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RETOUR SUR 2020-2021

DEUX ANNEES IMPACTEES PAR UNE CRISE SANS PRECEDENT

éO&IO

Pour comprendre et analyser comment les structures
de I'ESS ont vécu la période de crise sanitaire 2020-
2021, 'Observatoire Régional de I'Economie Sociale
et Solidaire (ORESS), en collaboration avec les Urssaf
du Nord-Pas-de Calais et de Picardie, vous propose sa
note de conjoncture.

Cette publication offre une lecture conjoncturelle
des évolutions de 'ESS en région Hauts-de-France
pour 'année 2020 et une partie de 2021, avec une
introduction sous forme de rétrospective pour re-
contextualiser la dynamique de I'emploi en ESS sur le
territoire durant la derniere décennie.

La pandémie mondiale liée au COVID-19 a
marqué le quotidien de chacun citoyen-nes,
étudiant-es, salarié-es, entrepreneur-es, dirigeant-es
d’entreprises au cours des deux années 2020-2021...
Crise sanitaire sans précédent, elle a profondément
bouleversé l'économie du pays. Comme toutes les
entreprises, les structures de I'ESS n‘ont pas été
épargnées par les conséquences de cette pandémie
(périodes de confinements, restrictions sanitaires,
problémes d’approvisionnement, partenariats
compromis, cessations d’activités...). La crise sociale,
économique et sociétale a incité, et incite encore
aujourd’hui dans une moindre mesure, les entreprises
et leurs salarié-es a faire un pas de coté pour en amortir
les effets.

Les entreprises de |'ESS, associations, coopératives,
mutuelles, fondations ou sociétés commerciales, ont
été touchées de plein fouet. En raison de la diversité
des secteurs d'activités de I'ESS, toutes les structures
n’‘ont pasvécu la crise de laméme maniére. Sicertaines
n‘ont pas pu poursuivre leurs activités en raison des
mesures sanitaires (secteur du tourisme, du sport, de
la culture..), d'autres (secteur de 'action sociale, du
médicosocial, aide a la personne) se sont retrouvés en
premiere ligne durant la crise et ont du 'aborder en
veillant a mettre les nouvelles mesures sanitaires en
vigueur en place.

Les petites et tres petites entreprises, comptant moins
de 50 salarié-es et représentant 95% des structures
du champ de 'ESS, ont parfois vu leur modele
économique mis en péril en raison des fermetures
administratives et d'un manque de trésorerie pour
absorber les couts liés a l'arrét de 'activité. Certaines
associations, dont limplication bénévole participe
grandement au bon déroulement de l'activité et a la
pérennité de la structure, ont été particulierement
impactées par les périodes de confinement.

#MUTATION J #ADAPTATION § #RESILIENCE

Face a ces problemes d'arréts d’activites, de
perte de revenus et de difficultés de trésorerie,
il fut important pour les structures de I'ESS de
recourir aux outils financiers mis en place par le
gouvernement et la finance solidaire. Sécuriser
les financements et s'assurer du maintien des
financements publics (notamment pour les
associations) ont été des enjeux clefs pour garantir
la pérennité des structures.

Une grande majorité des acteurs de I'ESS menant
des actions auprés de publics vulnérables ou
précaires, il a donc été primordial qu’ils aient acces
a des outils qui leur permettent de poursuivre leurs
activités essentielles sereinement. Le fonds de
solidarité, le prét garanti par 'Etat (PGE), le recours
a l'activité partielle, I'exonération et les reports de
charge, les outils de BPI France ou encore le plan de
relance régional ont permis aux structures d’amortir
les effets de la crise.

Il est important de préciser que certaines structures
de 'ESS se sont également investies dans la gestion
de crise : c'est le cas de réorientation d’'actions
vers la production de masques, de déploiement
de solidarité territoriale et locale ou de fondations
ayant abondé des fonds de secours a destination
des populations les plus vulnérables.

Si 'année 2021 offre de meilleures perspectives en
termes d'évolution des emplois, il demeure toujours
des irrégularités de reprise sur certains territoires
des Hauts-de-France qui soulignent que la crise
n‘est pas complétement derriere nous. Néanmoins,
des progressions encourageantes mettent en
lumiére que les structures de 'ESS ont appris de
cette crise.

Pour une lecture plus fine de l'impact de la crise
sanitaire, nous vous invitons également a consulter
le résultat des enquétes menées par les grands
réseaux de I'ESS : Mouvement Associatif, UDES,
CGSCOP, UNIOPSS, FCSF...

PieMe Thomas

Vice-président CRESS HDF



#METHODOLOGIE [l #SOMMAIRE

ELEMENTS METHODOLOGIQUES

Les chiffres valorisés par 'observatoire régional de l'ESS en Hauts-de-France (ORESS HdF) dans cette publication
sont issus des données fournies par les Urssaf du Nord- Pas-de-Calais et de Picardie.

Le partenariat développé entre les Urssaf du Nord-Pas-de-Calais et de Picardie et la CRESS Hauts-de-France
permet l'acces a la base de données Séquoia de ['’ACOSS. Utilisée par I'ORESS pour le traitement de données
conjoncturelles, cette base couvre les établissements de I'ESS affiliés au régime général de la Sécurité Sociale,
qui cotisent donc a l'Urssaf.

Chaque trimestre, 'URSSAF transmet a la CRESS des données trimestrielles, relatives a l'évolution de 'emploi
dans le champ de I'ESS par secteur d’activité et en fonction des formes juridiques. Ces données sont fournies a
titre provisoire sur le dernier trimestre considéré. En raison de déclarations tardives et/ou retards de saisie, ces
données sont révisées pour les trimestres précédents. Dans cette publication, seules les données concernant les
effectifs salariés de I'ESS sont des données définitives, car 'ORESS ne recoit pas les données corrigees pour les
autres variables présentées. Néanmoins, il est a noter que les écarts inversent rarement les tendances observéees.
Les données relatives a 'ensemble du secteur privé sont issues d'un traitement des données trimestrielles
URSSAF par l'INSEE, disponibles en open data.

Les variations mises en avant, sauf mention contraire, sont calculées selon un glissement annuel (voir glossaire
en page 20).

Périmeétre : L'ORESS s’appuie, dans toutes ses productions, sur le périmétre de 'ESS normalisé conjointement,
en 2008, par 'INSEE, le CNCRESS (aujourd’hui ESS France) et la DIIESES. Depuis la Loi ESS du 31 juillet 2014,
ce périmetre a évolué pour intégrer les sociétés commerciales de 'ESS. Néanmoins, les données sur les sociétés
commerciales de l'ESS sont encore peu fiabilisées pour étre intégrées dans 'observation.
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#RETROSPECTIVE Jl#10 ANS |

DYNAMISME DE L'ESS SUR LA DERNIERE
DECENNIE
RETOUR SUR LES PRINCIPALES TENDANCES

Afin d’appréhender au mieux l'impact de la crise sanitaire sur le champ de ['économie sociale et solidaire, nous vous
proposons, a travers cette rétrospective synthétique, d'illustrer son évolution depuis 2010.

. .0 , L'économie sociale et solidaire a connu sur
EV[DW/ PMW%WV( et SM%WV( la précédente décennie une augmentation
notable de l'emploi, en particulier sur

la période 2010-2016 avec une hausse

. . . de l'effectif salarial représentant prés de
Evolution des emplois salaries ESS 88 000 postes au niveau national et 3 054

Donneées au T4 de chaque année postes en Hauts-de-France.
Base 100 = T4 2010

Comme lillustrent ces chiffres, cette

105 tendance a la hausse n’est pas spécifique
104 a la région. La progression de 'emploi sur
103 notre territoire a suivi l'impulsion nationale.
102 La progression legérement moins forte de
101 'ESS en Hauts-de-France par rapport au
100 niveau national peut s’expliquer par des

99 hausses des emplois plus importantes dans

98 d’autres régions.

gé Certains secteurs ont particulierement

contribué a la progression de l'emploi
ESS : dépendance (EHPAD), petite enfance
(créches associatives), insertion par activité
économique, sports et loisirs, assurances...

2010 201 2012 2013 201 2015 2016 2017 2018 2019

———France == Hauts-de-France

Kesilience de Uegs parrappetl aw secteun prive

Sur la période 2012-2017, 'évolution de I'emploi Evolution de l'emploi salarié du secteur
salarié du champ de l'économie sociale et solidaire ESS et privé hors-ESS

est plus forte que celle du secteur privé. Entre Données au T4 de chaque année

2012 et 2014, le nombre de postes salariés ESS Base 100 = T4 2010

augmente alors que celui du secteur privé régresse. 105

Cette résilience est inhérente a la fagon dont sont

structurées les entreprises de I'ESS, tant dans leur 100 «Oé
modéle économique (lucrativité limitée et réserves

impartageables), dans leurs objectifs sociaux 95

(emplois non délocalisables et non substituables) 20010 2011 2012 2013 201 2015 2016 2017 2018 2019

que dans leur mode de gouvernance.
===ESS ==—PRIVE HORS ESS

Wespradalion de U'eanploi.en 2017 swini ' wite Gogane rephise

L'année 2017 vient marquer un tournant dans l'évolution

Effectifs des emplois salaries ESS del’emploi ESS. Pourla premiéere foisdepuis 2012, lacourbe

Données au T4 de chaque annce de 'emploi diminue. Notamment en cause, une évolution

183500 de certaines politiques publiques qui viennent ébranler le

183000 modele économique des structures associatives : baisse

182500 des subventions publiques, fin des contrats aidés, réforme

182000 fiscale dont les dispositions impacteront le niveau des
181500 dons...

181000

Malgre cela, l'année 2019 illustrera une reprise timide de

180500 \ ) - ) NS

'évolution de I'emploi ESS. Ce rebond reste néanmoins a

180000 re-contextualiser du fait de son hétérogéneité : la reprise

179500 varie considérablement en fonction du statut juridique

179000 et/ou du secteur d'activité. La hausse de 2019 ne permet

2016 201 2018 200 pas de compenser la perte nette d’emplois connue depuis

SOURCE : ACOSS-URSSAF 2017 .




#CONJONCTURE [l #2020 |

L’'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
DANS LES HAUTS-DE-FRANCE

Le solde net d’'emplois ESS en
Hauts-de-France pour l'année

Différence entre l'effectif salarie de la fin du trimestre
2019 et de la fin du trimestre 2020

Croissance Evolution
de la masse du nombre

Evolution de

l'effectif salarié

salariale d’établissements

€ fA
oge +09%  -2.2%

JAIdd

-0,9 % de croissance de l'emploi ESS
- 2,2 % d'établissements ESS -0,8% E

Sans grande surprise, l'année 2020 fut marquée par une évolution négative de I'emploi et ce dans 'ensemble du
tissu économique. On note toutefois une baisse des emplois ESS (-0,7% entre fin 2019 et fin 2020) moins marquée que
celle des emplois du secteur privé. (-1,7% entre fin 2019 et fin 2020). Au regard de ces évolutions illustrant les premiers
impacts de la crise sanitaire, la dynamique de l'emploi salarié en ESS semble s’étre montrée plus résiliente que celle
de l'emploi privé hors ESS. Au quatrieme trimestre 2020, on enregistre une perte d'environ 250 établissements ESS par
rapport a fin décembre 2019. Cette baisse significative n'est pas intégralement imputable a la situation de crise. En effet,
une dynamique négative préexistait : on notait une baisse de 1,1% du nombre d’établissements entre fin 2019 et fin
2018.

Globalement, 'ESS en Hauts-de-France a suivi les mémes tendances d’évolution qu’au niveau national. Pour
'ensemble de la France, le dynamisme ESS de 'emploi et du nombre d’établissements est similaire a celui retrouveé dans
notre région.

Sila baisse de l'effectif salarié est commune a toutes les structures de l'ESS, celle-ci est plus ou moins significative
selon les familles. Les associations, qui représentent 88% des emplois ESS, ont perdu un peu plus de 1000 emplois
entre le dernier trimestre 2020 et le dernier trimestre 2019, ce qui représente une variation de -0,7%. Les coopératives
et les mutuelles, quant a elles, enregistrent des taux de baisse plus important (respectivement -1,4% et -1,6%). Il est &
noter que ces pertes d’emplois ont principalement touché les établissements de moins de 10 salarié-es. Les fondations
semblent se démarquer de ce dynamisme au regard de l'année 2020 : une perte d’emploi quasi-nulle (-0,4%) et une
hausse notable du nombre d'établissements (+6,19%). Cette distinction peut s’expliquer par la nature des missions des
fondations et du réle qu’elles ont pu joué durant la crise sanitaire.

avolution e ('emploi salaris

entre fin 2019 et fin 2020
L [ [
d’établissements
Associations -0,8 % (- 1220 emplois) -2,45% +1,11%
Coopératives - 1,4 % (- 140 emplois) -0,72% -2,54%
Mutuelles - 1,6 % (- 90 emplois) -0,91 % +1,75%
Fondations - 0,4 % (- 30 emplois) +6,19 % + 2,65 %




#CONJONCTURE [l #2020 |

L’'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
DANS LES HAUTS-DE-FRANCE

avolulion de 'amplei safaris

entre fin 2019 et fin 2020

7)0&/? dw seclons . ' Newbyre :
dans bos empliis

Action sociale 331% +0,1% +0,8% +1,1%
Hebergement 21.3% +1.6% . +33%
meédico-social

Education 127 % +3% +0,1% +3,1%
Santé humaine 7,4% +1,7% +35% +59%
Non classés 7.2% -22% -41% +0,2%
SOLIET B 6% -0,3% 2% 2%
entreprises

Activités

financiéres et 55% -1,8% -1,3% +0,1%
d’assurance

Sports et loisirs 28% -18,3% -4,4% -21,3%
A 14% -20,4% 6% -22%
spectacles

[elsiTcE 12% +46% -6,5% +6,1%
construction

Heébergement 0.6% -0,1% 25% -86%

et restauration

Pour les secteurs suivants, les effectifs salariés étant faibles (inférieurs a 1 000), les variations sont a

considérer avec prudence.

Commerce 03% -47% +39% -1,3%
Informatlpn et 0.2% 83% 29% -11,1%
communication

ACtIVIteS 012 % + 2[6 % = 2 3,9 %

diverses
Industries agro-
alimentaires et 001% +231% +20% -4,7 %
agriculturex

*Les effectifs de ce secteur sont faibles car ce sont des établissements qui cotisent presque exclusivement a la mutualité sociale
agricole, et non a ’lURSSAF. Leurs effectifs ne figurent alors pas dans les données présentées dans ce document.

SOURCE : ACOSS-URSSAF|




#CONJONCTURE [l #2020 |

L’'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
DANS LES HAUTS-DE-FRANCE

Al'issue de 'année 2020, on note une progression de I'emploi différente selon les secteurs d'activite.

Concentrant plus d'un tiers des emplois de I'ESS, le secteur de |'action sociale connait une stabilité de ses effectifs et de
ses établissements. Ceci peut s’expliquer par le fait que les structures de ce secteur ont été en appui aux conséquences
socio-économiques de la crise et ont moins été touchées par les arréts d’activités par rapport a d'autres secteurs.

Les activités concernant le secteur des activités financiéres et d’assurance ont connu une baisse du nombre
d’établissements entre le dernier trimestre 2020 et le dernier trimestre 2019. En revanche, I'emploi a progressé en
termes d'effectifs. Cette dynamique préexistait déja 'année précédente et est notamment due a un phénoméne de
restructuration et concentration de ces établissements. Ces établissements sont majoritairement rattachés a des
établissements sous forme coopératives ou mutuelles.

Le secteurde l'enseignement, dont une partie des structures correspondent a des établissements scolaires, a été frappé
par les restrictions sanitaires impliquant la fermeture des établissements. Aprés une baisse de prés de 3% des effectifs
salariés au deuxieme trimestre 2020 par rapport a l'année précédente, le secteur connait un rebond des emplois qui
mene a une hausse des effectifs salariés de 3% a la fin de 'année 2020 par rapport a son niveau de l'année précédente.
Cette hausse surcompense la baisse connue lors du deuxiéme trimestre.

Les secteurs des arts et spectacles et sports et loisirs sont ceux qui ont enregistré la plus forte baisse au niveau des
effectifs salariés et des établissements. La ou les autres secteurs d’activité ont pu s’adapter aux restrictions administratives
et/ou prolonger leurs activités lors du deuxiéme confinement, les structures dans les arts et spectacles ou les sports
et loisirs ont été dans l'obligation de cesser une nouvelle fois leurs activités. La reprise de 'emploi dans ces secteurs
correspond aux périodes de déconfinement.

Variations en glissements Le recours au chémage partiel a été

. . massivementsollicité pendantles périodesde

tri meSt”elS confinement, comme l'illustre le graphique ci-

] B ) contre. Lorsqu’un établissement déclare un-e
—&—Effectifs salaries ~ —@=—Masse salariale salarié-e au chomage partiel, sa remunération

n’est plus a la charge de l'entreprise. De ce

200774 202070 202072 202073 202074 20271 20272 fait, la remunération du ou de la salarié-e et

10% son cout n'est plus imputé dans la masse
. salariale de l'entreprise. En revanche, le ou
5% la salarié-e est toujours comptabilisé-e dans
0% les effectifs. C'est donc en comparant la
° courbe de la variation de la masse salariale
. et la courbe de variation des effectifs salariés
5% qu’on peut estimer le recours au chomage
partiel.
-10%

Pourven saein plus |
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L'Observatoire de la Chambre régionale de I'économie sociale et solidaire
Hauts-de-France (CRESS HDF) a interrogé des acteurs engagés dans 'ESS
au premier temps de la crise. Ces récits permettent d'appuyer les chiffres
de la note de conjoncture en les illustrant a travers des témoignages
et permettent de mettre en lumiére la fagon dont ont été touchées les
structures de I'ESS par la crise sanitaire et comment elles se sont adaptées.

Les retours d'expériences vous permettront de comprendre leurs
fragilités, leurs diversités de situation, leurs moyens mis en ceuvre pour
s'adapter, innover, solliciter les appuis financiers tout en préparant l'aprés
crise sanitaire.




#PERSPECTIVE #2021 |

L’'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
DANS LES HAUTS-DE-FRANCE

e repphise franche de Uemploi dahul 2021

A partir de 2021, on observe une reprise encourageante de 'emploi ESS au niveau des Hauts-de-France. La période
de confinement de mars a avril 2021 n’a pas ralenti la progression de I'emploi sur cette période. Plusieurs hypothéses
peuvent-étre émises. D'une part, les acteurs de 'ESS ont pu s’approprier les aides et les dispositifs de soutien mis en place
pour assurer la continuité des activités. Egalement, la crise sanitaire a mis en lumiere ['utilité des services de proximité,
notamment proposés par l'ESS. On peut imaginer un renforcement des actions des structures déja existantes par le biais
de I'embauche de nouveaux salariés, d'une émergence de projets a travers de nouvelles structures...

Ebdans los sectowns los plus touchss ?

Certains secteurs ont été particulierement impactés par les fermetures administratives, notamment les arts, spectacles
et activités récréatives. Pour 'ensemble de ce secteur, on observe un glissement annuel de 37,3% au troisieme trimestre

2021.
R
Evolution des emplois salariés ®
(base 100: T4 2019)
o 2021
. \oh entre le T3 .
102 ) 2,
. o e
$ C
101 S +25% >
= ™
[$) [}
100 z N
99
98
201974 20201 202072 202073 202074 2021701 202172 202173 L
Evolution du nombre d’établissements La conjoncture de l'année 2020 semble
12000 avoir eu un effet significatif sur le nombre
11800 d’'établissements, qui ne retrouve pas son
11600 niveau d'avant crise au milieu de 'année 2021.
11400 - - .
Les deux périodes ou l'on observe les niveaux
11200 les plus bas en nombre d'établissements
11000 coincident avec les périodes de restrictions
10800 sanitaires les plus drastiques (fermetures
10600 administratives, confinement strict).
L& L& & Q& &
T T T T T T S

j@o@ng/lflw poSiTw'Ve des @WWV(S, wvgm/ldtm/w% ow Smcturelle ?

Comme illustré préecédemment dans ce document, les fondations sont la seule famille de I'ESS a avoir connu une
hausse progressive et constante de leur nombre d’'établissements. Les besoins de la crise ne semblent pas suffire a
expliquer la hausse puisque le nombre de fondations ne cesse de croitre continuellement depuis une dizaine d’années.
La dynamique positive de créations de fondations apparait comme plus structurelle. A I'échelle des Hauts-de-France, on
comptabilise 10 nouvelles fondations entre la fin 2019 et la fin 2020.




#REGARDS R#TERRITORIAUX

L'ESS
DANS LES TERRITOIRES avolulion de {emplei salaric

Le nombre d’emploi ESS a diminué dans l'ensemble de la
région Hauts-de-France entre la fin 2019 et la fin 2020, mais
ce constat est a nuancer selon les différents contextes
départementaux.

La variation du nombre d’emplois est a mettre en perspective
avec le niveau d’emploi de chacun des territoires. Pour une
méme variation (- 0,3%), l’Aisne ne perd que 40 emplois
alors que l'effectif salarié du Pas-de-Calais en est privé de
130, soit plus de trois fois plus. Le département du Nord,
concentrant prés de la moitié des emplois ESS de la région,
enregistre une perte nette d’emplois significative, mais la
variation n’est pas fortement négative. En revanche, dans
'Oise, avec une variation des emplois a - 2,2%, bien au
dessus de la variation régionale (- 0,8%), la disparition de
430 emplois est plus préoccupante.

-0.2%

- 100 emplois

-0.8%

- 720 emplois

-1%

- 160 emplois

-05%

Comme lillustre le graphique ci-dessous, 'ensemble des -2.2% R

départements ont suivi a peu prés la méme tendance - 430 emplois
d’évolution des emplois au fil des trimestres, depuis début
2020, point de départ de la crise sanitaire du Covid-19.

Il Forte contribution
[ contribution moyenne
[ Faible contribution

103,2 Frappé par des restrictions sanitaires

1031 inattendues, et notamment les mesures strictes

= = =HdF Aisne 102,8 de confinement, le premier semestre 2020
Nord Oise est marqué par une chute des emplois (par
Pas-de-Calais Somme 102,5 rapport au trimestre précédent) dans tous les

départements, mais a des rythmes différents.
Si la perte d’'emploi a été rapide dans |'Oise et
le Pas-de-Calais, atteignant leur plus bas niveau
des le premier trimestre, elle s'est étalée sur deux
trimestres dans les trois autres départements.

Avec lallegement des contraintes liees au
contexte sanitaire, le 3éme trimestre permet
un rebond du niveau d’emplois, notamment
dans l'Aisne et le Pas-de-Calais, avant un
second essoufflement a la fin de I'année, qui voit
l'instauration d'un nouveau confinement. Mieux
preparees, et face a une plus grande souplesse
des mesures sanitaires, les entreprises de 'ESS
ont su contenir la perte d’'emplois qui a été moins
forte qu’en début d'année. On observe méme
sur cette période une augmentation continue de
'emploi pour le département du Nord.

Le début de l'année 2021 offre de nouvelles
perspectives, avec une remontée de l'emploi
dans toute la région, atteignant dans presque
tous les départements un niveau bien supérieur
a celui observé fin 2019. Seul le département
de ['Oise fait exception avec une reprise moins

201974 2020T0 202072 202073 202074 20210 202172 rapide : au 2éme trimestre 2021, elle n’a pas
encore retrouvé son niveau d'emploi d’avant

crise.




#REGARDS R#TERRITORIAUX

L'ESS
DANS LES TERRITOIRES

JSes chiffres clos dwdspaitemertt de U flisne

(9 O Le solde net d’'emplois ESS . i
dans ['Aisne pour l'année I 2021 .
. |
Différence entre ['effectif salarié de la fin du trimestre I \o\ entre le T3 P :
2019 et de la fin du trimestre 2020 | . e«\@ (2 I
NS %% :
. s |
©,. .
A
] ; » |
Evolution de Croissance dEvolutl(t))n . 2 I
l'effectif salarié de la masse S HOMBIE . + .2,5 % =

salariale d’établissements

€ f
-05% E -1,8% + 1.7% - 1,1 % '

4QH uoi8ay

avolution de {emplei salaria

entre fin 2019 et fin 2020
Associations -0,7 % +1,6%
Coopératives -4,5 % (- 20 emplois) -7,7% -24%
Mutuelles -7,1 % (- 20 emplois) -23% +3,4%
Fondations - 2 % (- 20 emplois) +53% +34%
1 Wt E
’ » 4 . . aC“V‘te
avelulion o 0 RT3 par secteut d
entre fin 2019 et fin 2020
Poids dw Seclons E tectig salaria Newbre Masse salariale
dans o5 emplais d'dahlissemerts
Action Sociale 31,5% -1,3% +1,5% +0,6 %
Hebergement 21,9% +1.9% +23% +39%
médico-social
Santé humaine 127 % -1,4% +26% +4,4%
Education 86% +7% +9% +4,7 %
Soutlen_ aux 59% +33% _ +38%
entreprises
Secteurs d'activité ayant les plus forts poids en termes d'effectif salari¢ (hors « non-classés »)




#REGARDS R#TERRITORIAUX

L'ESS
DANS LES TERRITOIRES

JSes chiffres clos dwdspaitemertt de U flisne

Covibhibyution & b 7705463 &e,epc.l

P Vaictionde Eompleir vajialion dans es empleis €55
&V’M@V‘W depattemeritan
(veitglossaitep.)

CA Chauny-Tergnier-La Fere -2,38% -0,22 9,3%
CA GrandSoissons Agglomération -0,22% -0,03 14,9 %
CA de la Région de Chateau-Thierry -0,54 % -0,08 6,1%
CA du Pays de Laon -0,16 % -0,02 15,9 %
CA du Saint-Quentinois -1,84% -0,36 19,6 %
CC Picardie des Chateaux -11,18 % -0,14 1,3%
CC Retz-en-Valois = 0 53%
CC Thiérache Sambre et Oise +1,02 % +0,02 1,7 %
CC de la Champagne Picarde -1,01 % -0,04 4,1%
CC de la Thiérache du Centre = 0 24 %
CC des Portes de la Thiérache = 0 0,8 %
CC des Trois Riviéeres +0,83 % +0,04 51%
CC du Canton d'Oulchy-le-Chateau +10,2 % +0,04 0,4 %
CC du Canton de Charly-sur-Marne nd nd nd
CC du Chemin des Dames -1,14 % -0,01 0,8 %
CC du Pays de la Serre -1,03 % -0,02 1,6 %
CC du Pays du Vermandois +2,92 % +0,09 2,9%
CC du Val de l'Aisne -6,25% -0,09 1,5 %
CCdu Valde l'Oise -4,62 % -0,09 1,9 %

* Certaines évolutions sont a considérer avec précaution. Pour certains territoires, les effectifs sont faibles, ce qui conduit a une forte
sensibilité des évolutions. Ces territoires sont identifiables grace a leur poids dans les emplois ESS départementaux.

CONTRIBUTION DES EPCI

A LA VARIATION DEPARTEMENTALE
DE L'EMPLOI

Il Contribution négative
[ contribution nulle
[] Contribution positive




#REGARDS R#TERRITORIAUX

L'ESS
DANS LES TERRITOIRES

JSes chifres Hes duw dspaitemet duw Nerd

_ 7 2 O Le solde net d’'emplois ESS
dans le Nord pour ['année

Différence entre l'effectif salarié de la fin du trimestre
2019 et de la fin du trimestre 2020

Croissance Evolution
de la masse du nombre
salariale d’établissements

& € fA
Hos +09%  -22%

Evolution de
l'effectif salarié

4aH uoiSay

-0.8%

avelulion de 0 eanplei safaris

entre fin 2019 et fin 2020

] et Ve didabsonats | Wsssalaias
Associations -0,7 % (- 540 emplois) -24% +1,6%
Coopératives - 1,5 % (- 80 emplois) -0,2% -3,3%
Mutuelles - 1,6 % (- 40 emplois) -3,1% +0,1%
Fondations - 2,2 % (- 40 emplois) = =

1 Wt E

’ » 4 . . aC“V‘te

avolulion de 0 el/l/ly)eov 3 (T Har secteur d

entre fin 2019 et fin 2020

Peids du Seclowsdans Ueclifsalaris Newbe Masse salariale
(o5 emplois &' dablissemerils
Action Sociale 338% -0,7 % +1,1% +1,4%
Hébergement o o o o
T [eeerarall 20,6 % +2,6 % +1.,2% +39%
Education 14,4 % +0,3% -0,3% +53%
q _ o - o

Soutien aux 6.5% 3.4% 1,8 % 4,4 %
entreprises
Activités
financiéres et 61% -22% -2% -0,7%
d’assurance

Secteurs d'activité ayant les plus forts poids en termes d’effectif salarié (hors « non-classés »)



#REGARDS R#TERRITORIAUX

L'ESS
DANS LES TERRITOIRES

JSes chifres Hes duw dspaitemet duw Nerd

~F ©

Covibnibyution i la Poids de UEPCT

P Vasialionds Gemplii vaialion das s enplis €55
dopatewertiole | ity
(veinglessairep.)

CA Maubeuge Val de Sambre + 1,56 % +0,06 3,9 %
CA Valenciennes Métropole -0,87 % -0,07 7.5 %
CA de Cambrai -1,42 % -0,05 35%
CA de la Porte du Hainaut +0,2% +0,01 3,7 %
CA du Caudrésis et du Catésis +6,1% +0,11 1,8%
CA du Douaisis Agglo +1,16 % +0,06 55 %
CC Coeur d'Ostrevent -0,68 % -0,01 1,2%
CC Coeur de l'Avesnois -2% -0,01 0,3%
CC Flandre Lys -4,67 % -0,02 0,3%
CC Pévéle-Carembault -332% -0,07 21%
CC de Flandre Intérieure -0,43 % -0,01 29%
CC de la Haute-Dedle -6,51% -0,01 02%
CC des Hauts de Flandre -4,14 % -0,03 0,7 %
CC du Pays Solesmois -4,23% -0,01 0,2 %
CC du Pays de Mormal +4,7 % +0,03 0,6 %
CC du Sud Avesnois -1,67 % -0,02 1,13%
CU de Dunkerque -1,55% -0,15 9,6 %
Métropole Européenne de Lille +0,21% +0,11 54,7 %

* Certaines évolutions sont a consideérer avec précaution. Pour certains territoires, les effectifs sont faibles, ce qui conduit a une forte
sensibilite des évolutions. Ces territoires sont identifiables grace a leur poids dans les emplois ESS départementaux.

CONTRIBUTION DES EPCI
A LA VARIATION DEPARTEMENTALE
DE L'EMPLOI

[l contribution négative
I contribution nulle
[ Contribution positive




#REGARDS R#TERRITORIAUX

L'ESS
DANS LES TERRITOIRES

JSes chiffres clos duwdspaitemerit de € Qise

- LI go Le solde net d’'emplois ESS ! m :

dans |'Oise pour I'année I

Différence entre l'effectif salarié de la fin du trimestre

2019 et de la fin du trimestre 2020 | \O entre le 73 0 '
@ <0 I
| ® S .
S ® S
Evolution de Croissance Evolution I 45\0 % I
' ; i de la masse dunombre 1 3 B o .
teffectifsalarie salariale d’établissements . ,_ﬁ +2.5 A N |
| .
& € 2 ; |
: ) I
- |
Yy -0346 -25% |
I |
i |
\le
ovolulion 4e 0 ‘onplei 5abaris RN fami
entre fin 2019 et fin 2020
Associations - 2,3 % (- 390 emplois) -26%
Coopératives + 1,9 % (+ 20 emplois) -2% +1,2%
Mutuelles - 4,2 % (- 40 emplois) -22% -23%
Fondations - 2,2 % (- 30 emplois) = -27%
[} Wité
’ » 4 . . aC“V‘te
avolulion de 0 a/l/ly)eov 3 (T Har secteur d
entre fin 2019 et fin 2020
Poids dw seclowsdans Etlechigsalanie Newbyre Wasse salariale
(o5 emplois ' dtablissemerils
Action Sociale 286 % -25% +1,7% -0,1%
ACBETELIEL: 23% +22% -33% +1,3%
meédico-social
Education 9% -3,8% = -1,4%
SRULE ELS 89% +21% +1.8% +32%
entreprises
Santé humaine 71% +3,8% +29% -0,6 %
Secteurs d'activité ayant les plus forts poids en termes d’effectif salarié (hors « non-classés »)




#REGARDS R#TERRITORIAUX

L'ESS
DANS LES TERRITOIRES

JSes chiffres clos duwdspaitemerit de € Qise

= Peids L UEPCT
Vtialionds Uomplei* vaialien dans s ompleis 55

dipuitimertals | g it ot

(veirglossairep.)

CA Creil Sud Qise -4,4 % -0,45 10,2 %
CA de la Région de Compiegne et de

la Basse Automne S0 01 51
CA du Beauvaisis +0,86 % +0,23 26,7 %
CC Senlis Sud Oise -0,51% -0,02 29%
CC Thelloise -2,44 % -0,12 49 %
CC de l'Aire Cantilienne -7,73% -0,49 6,3 %
CC de |'Oise Picarde = 0 1,4 %
CC de la Picardie Verte -4,13% -0,13 32%
CC de la Plaine d'Estrées -3,18 % -0,05 1,5 %
CC des Deux Vallées -1,7 % -0,01 0,9 %
CC des Lisiéres de |'Oise +1,19 % +0,03 26 %
CC des Pays d'Oise et d'Halatte -2,19% -0,06 2,7 %
CC des Sablons -4,55% -0,09 1,9 %
CC du Clermontois -217 % -0,06 2,7 %
CC du Liancourtois -9,64 % -0,21 22%
CC du Pays Noyonnais -7.41% -0,19 25%
CC du Pays de Bray -13,64 % -0,01 0,1%
CC du Pays de Valois -6,86 % -0,21 31%
CC du Pays des Sources +4,26 % +0,01 0,3%
CC du Plateau Picard -1,57 % -0,06 35%
CC du Vexin-Thelle +0,85 % +0,02 24%

* Certaines évolutions sont a considérer avec précaution. Pour certains territoires, les effectifs sont faibles, ce qui conduit a une forte
sensibiliteé des évolutions. Ces territoires sont identifiables grace a leur poids dans les emplois ESS départementaux.

[l Contribution négative

CONTRIBUTION = conmmonrite
DES EPCI

A LA VARIATION DEPARTEMENTALE

DE L'EMPLOI




#REGARDS R#TERRITORIAUX

L'ESS
DANS LES TERRITOIRES

JSes chigpres cAes dw dspaitementt dw Pas-de-Calais

_ 1 O O Le solde net d’'emplois ESS |
dans le Pas-de-Calais pour l'année 1 ® .

Différence entre l'effectif salarié de la fin du trimestre I ’
2019 et de la fin du trimestre 2020 I 2 0 2 1 !

) ) S
Croissance Evolution ' ¥ [6
de la masse du nombre I ,\oQ

salariale d’établissements . §

o

>

m

€ (2] ,
-o,z%E E-o,e% +1.1% -1.9% :

Evolution de
l'effectif salarié

+2,5% +257%

4QH uoi33y

i
>
e
o
m
(@)
>
=
=
(%]

avolulion de 0 emplei salaric Dl -

entre fin 2019 et fin 2020

I N7 e
Associations -0,4 % (- 160 emplois) -26% +0,6 %
Coopératives - 1,3 % (- 30 emplois) = -23%
Mutuelles +0,9 % (+ 10 emplois) +1,9% +81%
Fondations + 3,1 % (+ 70 emplois) +333% +7%

[} Wité

’ » 4 . . aC“V‘te

ovelution 4o { AR A par secteur d

entre fin 2019 et fin 2020

Poids dow Seclons Ellectig salaris Newdre Masse salaiale
dans los emplois & dablissemerils

Action Sociale 351% +1,1% +0,8% +1,5%
DAL 231% +15% 0,4% +2%
médico-social
Santé humaine 128 % +23% = +6,3%
Education 6,4% -25% -25% -1,6 %
SRLITELY 6.3% +35% - 1,8% +3%
entreprises

Secteurs d'activité ayant les plus forts poids en termes d’effectif salarié (hors « non-classés »)
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DANS LES TERRITOIRES

JSes chigpres cAes dw dspaitementt dw Pas-de-Calais

~F

Covitnibyution i la Poids de UEPCT

EPCT Vaviation de emplei* valialion dans les empleis €55
dopattemorlale dspartomertiuns
(veinglessaitep.)

CA Grand Calais Terres et Mers +1,03% +0,07 7,2 %
CA d'Hénin-Carvin +1,25% +0,1 81%
g(:;\rg:nlzéthune—Bruay, Artois-Lys 0,11% 20,02 15,5 %
CAde Lens - Liévin +0,87 % +0,15 16,7 %
CA des Deux Baies en Montreuillois -0,87 % -0,08 87 %
CA du Boulonnais +0,09 % +0,01 7,7 %
CA du Pays de Saint-Omer -0,22% -0,02 7.1%
CC Osartis Marquion +3,22 % +0,03 0,8 %
CC Pays d'Opale +1,9% +0,04 1,9%
CC de Desvres-Samer +9,59 % +0,12 1,3%
CC de la Région d'Audruicq -5,89% -0,06 1%
CC de la Terre des Deux Caps -1,74% -0,02 1%
CC des Campagnes de l'Artois -1,11% -0,01 1%
CC des Sept Vallées + 10,63 % +0,19 1,8 %
CC du Haut Pays du Montreuillois -3,93% -0,06 1,6 %
CC du Pays de Lumbres -0,95 % -0,01 0,9 %
CC du Sud-Artois +3,85% +0,07 1,7 %
CC du Ternois -1,89% -0,04 22%
CUd'Arras -1,44 % -0,19 13%
CC Flandre Lys +2,11% +0,02 1%

* Certaines évolutions sont a considérer avec précaution. Pour certains territoires, les effectifs sont faibles, ce qui conduit a une forte
sensibilite des évolutions. Ces territoires sont identifiables grace a leur poids dans les emplois ESS départementaux.

Il Contribution négative
I Contribution nulle
[_1 contribution positive

CONTRIBUTION

DES EPCI

A LA VARIATION DEPARTEMENTALE
DE L'EMPLOI
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DANS LES TERRITOIRES

Jes chigpres cAes dudspaitement de la Somme

_ 1 (9 O Le solde net d’'emplois ESS
dans la Somme pour l'année

Différence entre l'effectif salarié de la fin du trimestre
2019 et de la fin du trimestre 2020

Croissance Evolution
de la masse du nombre
salariale d’établissements

F 3 € N
-mﬁﬁ—m% +04% -28%

Evolution de
l'effectif salarié

o
8
o,
o
=1
I
o
-

avolulion de 0 emplei salaric b E

entre fin 2019 et fin 2020

[ i | el | Wil
Associations -0,9 % (- 120 emplois) -35% +0,6 %
Coopératives - 3,2 % (- 30 emplois) +1,3% -1,7%
Mutuelles -2,9 % (- 10 emplois) +3,6 % +3,1%
Fondations - 14,3 % (- 10 emplois) +20% +6,6%

1 iWité

’ » 4 . . aC“V‘te

ovelution 4o { AR A par secteur d

entre fin 2019 et fin 2020

Poids di secloud & tlectig salania Newbyre Masse salariale
dans bos emplois d'dnblissemerils
Action Sociale 27,4% -27% -26% -0,9%
Hébergement 0 o Caao 0
médico-social 24,4 % +1,3% 31% +55%
Education 125 % -1,5% +28% -31%
Soutien aux o o Ao aEo
entreprises 6,9% +4,6 % 1,6 % 35%
Activités
financieres et 7.2% -32% +1,9% +1,6%
d’assurance

Secteurs d'activite ayant les plus forts poids en termes d’effectif salarié (hors « non-classés ») m
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DANS LES TERRITOIRES

Jes chigpres cAes dudspaitement de la Somme

EPC1 Vaialionde U'omplei* vailion dans bos emplois €55
dsputowertale: | fy it mortne
Cveiglossaite p.)

CA Amiens Métropole -0,45% -0,26 59 %
CA de la Baie de Somme +1,56 % +0,17 10,9 %
CC Avre Luce Noye -22,22 % -0,09 0,4 %
CC Nievre et Somme -2,19% -0,07 3.2%
CC Ponthieu-Marquenterre -1,79 % -0,04 2,5%
CC Somme Sud-Ouest -1,89 % -0,06 3,4 %
CC Terre de Picardie -0,55 % -0,01 1.2%
CC de l'Est de la Somme -1,29 % -0,02 1,5 %
CC de la Haute-Somme +2,58 % +0,13 4,9 %
CC du Grand Roye +0,25% +0,01 26 %
CC du Pays du Coquelicot -13,29 % -0,35 26 %
CC du Territoire Nord Picardie -1,33% -0,02 1,4 %
CC du Val de Somme -2,95% -0,06 21%
CC du Vimeu -8,35% -0,32 3,8 %

* Certaines évolutions sont a considérer avec précaution. Pour certains territoires, les effectifs sont faibles, ce qui conduit a une forte
sensibilité des évolutions. Ces territoires sont identifiables grace a leur poids dans les emplois ESS départementaux.

CONTRIBUTION

DES EPCI

A LA VARIATION DEPARTEMENTALE
DE L'EMPLOI

I contribution negative
I contribution nulle
[ Contribution positive



INFORMATIONS PRATIQUES

Hegsaire

T1,T2,T3, T4 :désignent les trimestres selon leur rang dans 'année considérée. Le « T1 2020 » correspondant
au premier trimestre de l'année 2020, soit les 3 premiers mois de cette année-la.

Effectifs salariés : désigne le nombre de personnes déclarées dans l'établissement en fin de trimestre quelle
que soit la durée de travail. Ces données statistiques ne prennent pas en compte le champ complet de I'économie
solidaire tel que défini par la Loi ESS du 31 Juillet 2014. Ne sont pas comptabilisés ici les effectifs salariés de toutes
les coopératives faute de pouvoir intégrer aujourd’hui les établissements relevant des données de la Mutualité
sociale agricole (MSA), ainsi que ceux relatifs aux établissements des sociétés commerciales de I'ESS.

Nombre d’établissements : est défini par trimestre. Un établissement est comptabilisé lorsqu’il a déclaré une
masse salariale non nulle sur le trimestre étudié.

Masse salariale : désigne 'ensemble des rémunérations sur lesquelles repose le calcul des cotisations des
assurances sociales, des accidents du travail et des allocations familiales, déclarées au titre de la période d’emploi
étudiée.

Glissement annuel : désigne |'évolution en établissements, en emplois ou en masse salariale entre un trimestre
et le méme trimestre de 'année précédente. Lorsque l'on parle de 'évolution en glissement annuel pour 'année
2020, cela correspond a l'évolution observée entre le dernier trimestre 2019 et le dernier trimestre 2020.

Glissement trimestriel : désigne l'évolution en établissements, en emplois ou en masse salariale entre deux
trimestres successifs.

Contribution a la variation globale : pondération de la variation d'un sous-territoire selon son poids dans le
territoire englobant. Ce calcul est réalisé afin d'estimer la part de variation d’une variation globale due a une partie
du tout. Cela permet également de remettre en perspective la variation d’un territoire au regard du territoire plus
large sur lequel il se trouve. Cette donnée s’exprime en point de pourcentage.

Secteurs d’activité : la nomenclature économique de synthése (NES) est une nomenclature de grands secteurs
d’activités utilisée pour les études statistiques. Elle est en concordance avec la nomenclature d'activité francaise
(NAF). La NAF a été révisée en 2008, elle se décline en 21 sections, 88 divisions, 272 groupes et 732 codes APE.
On parle dans ce document, de secteurs d'activités (niveau agrége).

>>>>> Categorie “non-classes” : La catégorie des non-classés répertorie toutes les activités enregistrees sous le
code 94.997 de la NAF de l'INSEE, correspondant aux « autres organisations fonctionnant par adhésion volontaire
». La quasi-totalité des établissements concernés sont des associations classées dans cette catégorie car leur
activité ne peut pas étre comprise dans les autres classifications ou du fait que le code n’a pas été correctement
renseigné lors de leur déclaration. On y retrouve notamment des tétes de réseaux et des fédérations et des
structures se démarquant par leur multi-activité. Cependant, des travaux montrent que certaines associations «
non-classées » sont en fait « mal classées », et qu’elles pourraient étre le plus souvent rattachées aux secteurs des
loisirs, de 'action sociale et de 'enseignement.

Conbacls

Cette note de conjoncure est le fruit du travail réalisé par l'Observatoire Régional de I'Economie Sociale et Solidaire
(ORESS). L'ORESS produit des analyses concernant les caractéristiques de I'ESS sur son territoire d'intervention. Son role
s’est vu affirmé suite a la loi ESS du 31 juillet 2014 qui confie, entre autre, aux CRESS la mission de «contribuer a la
collecte, a l'exploitation et a la mise a disposition de données économiques et sociales relatives aux entreprises de

I'ESS ».
Awandive Merituetle Thistan fomege
amandine.montuelle@cresshdf.org www.cresshdf.org
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