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La Maison commune de l’ESS en chiffres
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Bienvenue à nos nouvelles structures adhérentes 2024 ! 
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La Maison commune de l’ESS en chiffres
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En cette année 2024 marquée par des 
bouleversements politiques, sociaux 
et économiques majeurs, il est plus 
que jamais essentiel de revendiquer 
avec force le rôle fondamental de 
l’Économie Sociale et Solidaire dans 
la transformation de notre société. À 
travers ce rapport d’activité, nous ne 
faisons pas que tourner le regard vers 
l’année écoulée, nous affirmons une 
trajectoire, une dynamique collective 
et engagée. 

Oui, les embûches ont été nombreuses. 
Mais ce que nous avons commencé à 
bâtir ensemble au sein de la CRESS 
Hauts-de-France mérite d’être salué 
avec détermination : une organisation 
plus forte, plus visible, plus utile. 
Nous sommes aujourd’hui un acteur 
structurant, au service des acteurs de 
l’ESS, ancré dans son territoire et porté 
par l’engagement sans faille de ses 
adhérents et de son équipe salariée.

Dans un contexte où l’incertitude 
devient la norme et où les repères 
vacillent, nous avons choisi de rester 
debout, lucides et offensifs. Le 
plaidoyer que nous avons porté dans 
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le cadre des élections européennes, 
nos actions sur l’agrément ESUS, notre 
implication dans les filières du réemploi 
et de la mobilité, ou encore la Rencontre 
régionale des PTCE : autant d’exemples 
qui traduisent une volonté claire de 
peser sur les orientations politiques, 
d’outiller les acteurs, de faire réseau et 
de consolider l’avenir.
 
Nous avons aussi su nous regarder en 
face : le séminaire Bureau exécutif – 
salariés, l’élection du CSE, sont autant 
de moments où nous avons renforcé 
notre cohésion autour du projet 
associatif.

L’année a été dense, intense, mais 
surtout porteuse d’espoir et de 
perspectives. À celles et ceux qui 
doutent encore de la capacité de l’ESS 
à changer la donne, ce rapport est une 
réponse. À celles et ceux qui s’engagent, 
c’est un appui. Et à toutes et tous, c’est 
un appel à continuer, ensemble.

Peggy ROBERT, 
Présidente de la CRESS Hauts-de-France
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Pour cela, trois types de publications 
majeures :

•	 Le panorama régional : une fois par 
an, ce document complet expose 
les données de l’ESS aux niveaux 
régional, départemental et infra-
départemental ;

•	 Les notes de conjoncture réalisées 
chaque trimestre : ces notes 
permettent de visualiser l’évolution 
de l’ESS entre deux trimestres 
identiques séparés d’un an ;

La CRESS
au cœur des territoires 
L’observatoire

•	 Les fiches EPCI : ces recto-verso 
permettent aux collectivités 
d’avoir un éclairage sur l’ESS de 
leur territoire, avec des données 
chiffrées et qualitatives.

L’observatoire de la CRESS propose tout au long de l’année des  publications 
chiffrées pour mieux appréhender le poids de l’ESS dans notre région.

Les représentants territoriaux

Le réseau de représentants territoriaux répond à plusieurs constats : l’ESS reste 
mal connue à l’échelle territoriale, les élus locaux, les sous-préfets, les services 
de l’Etat déconcentrés restent peu informés et sensibilisés ce qui limite le 
développement de l’ESS à l’échelle locale.  

9
fiches EPCI 

en 2024 ! 

En 2024, la CRESS Hauts-de-France a créé un 
réseau de représentants afin de porter la parole et 
défendre les intérêts de l’ESS à l’échelle territoriale. 

17 personnes provenant de différentes familles de l’ESS 
ont accepté d’y participer.  Ce réseau a vocation à s’élargir 
progressivement ! Vous êtes les bienvenus !

En 2025-2026, l’objectif sera notamment de sensibiliser les 
candidats aux élections municipales et les futurs élus au sein 
des communes et EPCI.
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La CRESS
au cœur des territoires Depuis 2021, la CRESS a initié un 

vaste chantier dédié aux dynamiques 
territoriales en construisant une 
offre de services cohérente et en 
complémentarité avec ses adhérents 
à destination des collectivités locales 
et des dynamiques de coopération 
économique (PTCE).

En 2024, plusieurs temps de 
rencontres et d’échanges entre pairs 
ont été organisés, aussi bien pour 
les agents de collectivités (4 Clubs) 
que pour les animateurs de PTCE 
(4 Permanences et une Rencontre 
Régionale, qui a permis de réunir plus 
de 50 personnes à Calais).

Les liens avec les acteurs du territoire
Au-delà de ces moments forts annuels, 
la CRESS informe les acteurs des 
territoires, référence les dynamiques 
collectives (au travers de listing et de 
cartographies), anime des Comités 
de Pilotage régionaux (CRA PTCE) 
et participe à des groupes de travail 
nationaux.

Au travers de ces actions, la CRESS 
favorise l’émergence de politiques 
publiques locales en faveur de 
l’ESS et encourage la coopération 
des acteurs de terrain (ESS, publics, 
privés) en vue de mieux répondre 
aux besoins socio-économiques des 
territoires et de leurs habitants.

La CRESS Hauts-de-France a souhaité diversifier ses 
partenariats techniques et financiers en 2024. Par 
exemple, la CRESS a signé une convention de partenariat 
avec la Banque des Territoires sur différents sujets : réseau 
Tremplin, clubs Busin’ESS, PTCE, clubs Collectivit’ESS, 
Mois de l’ESS, etc. 

Un Prix de l’ESS “Banque des Territoires” (avec une 
dotation de 2 000 €) a d’ailleurs été créé avec comme 
structure lauréate, l’association “Les Délices de Léa” (62).

Un nouveau partenariat avec la Banque des Territoires

L’engagement de la CRESS au niveau européen 

Le groupe de travail Europe, co-animé avec le Mouvement 
Associatif, s’est réuni trois fois avec une quinzaine de membres. 
C’est un espace d’échanges de pratiques sur la gestion de projets 
européens, mais aussi d’information sur l’actualité européenne.    

Deux webinaires ont été organisés sur les programmes européens, 
avec la Région : une Europe plus verte et autour de la coopération 
pour les projets européens. Nous avons participé à la Conférence 
européenne de l’économie sociale à Liège, organisée par 
ConcertES, notre partenaire wallon. 



La CRESS 
en mission

Afin de défendre les intérêts de l’ESS à plusieurs niveaux, la CRESS interpelle 
les élus, contribue aux élections, participe à différentes instances, comme le 
Cotech ESS animé par l’Etat et la Région. 

Poids économiques de l’ESS, difficultés et besoins des organisations, place de l’ESS dans 
les politiques européennes, feuille de route régionale… voilà quelques sujets traités en 
2024. 

Plusieurs retombées dans la presse ont permis de donner de l’écho à ce plaidoyer, 
avec des interviews sur Weo TV, dans le Journal Autrement Dit ou encore Picardie 
La Gazette. 

Les actions de plaidoyer de la CRESS

Les clubs Busin’ESS
La CRESS a travaillé sur la structuration de la filière Mobilité 
dans le cadre de sa convention avec l’ADEME. Ainsi, un Club 
Busin’ESS Mobilité s’est tenu en avril à l’Industrilab de Méaulte. 

Lors de cette journée co-organisée avec le Centre de Ressource en 
EcoMobilité (CREM), Mob’in et le Réseau Alliances, la CRESS a réuni 
près de 40 acteurs pour se rencontrer et discuter de la mobilité autour 
d’une conférence, des ateliers et des rencontres entre professionnels. 

  
Dans le cadre des conventions avec la MEL et 
l’ADEME, un club Busin’ESS Achats responsables 
s’est tenu sur Lille, en décembre. 

Après un temps de retour d’expériences de 
la MEL, ADERE, SCIC Boutique ALL et La 
Consignerie, ce sont près de 140 rendez-vous 
d’affaires qui ont permis aux acteurs de l’ESS 
de rencontrer acheteurs publics et privés de la 
région pour initier de nouveaux partenariats.
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Les actions pour la transition écologique
Lors de cette année 2024, la 
structuration des filières a été 
dense, notamment sur deux théma- 
tiques : la mobilité et les DEEE 
(Déchets d’Equipements Electriques 
et Electroniques). 

La CRESS a enquêté et produit 
des observations et organisé des 
événements pour réunir et informer 
les acteurs de l’ESS, toujours dans sa 

mission d’accompagner et d’outiller 
les filières.

La structuration des filières c’est 
aussi : Carteco, avec 17 nouvelles 
structures (124 au total) et plusieurs 
animations à travers la région 
: participation au Jury de l’AMI 
ReFashion animé par ESS France ; le 
réseau APURE, etc.

La CRESS a organisé l’évènement “Tout savoir sur 
l’agrément ESUS” (Entreprise Solidaire d’Utilité Sociale) 
en collaboration avec la DDETS (Direction Départementale 
de l’Emploi, du Travail et des Solidarités) du Nord, de 
Trinity Avocats et le témoignage de la Villa Nouvelle. 

Cet évènement a rassemblé une vingtaine de personnes en 
novembre lors du mois de l’ESS. 

L’accompagnement à l’agrément 
«Entreprise Solidaire d’Utilité Sociale» 

Par ailleurs, nous avons rencontré et informé vingt 
structures intéressées par l’agrément ESUS. 
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Le réseau Tremplin s’est agrandi et compte à présent 27 
structures, suite à l’arrivée d’un nouveau membre : BGE 
Hauts-de-France pour le territoire Sambre-Avesnois.

Les membres ont pu se réunir et échanger en février et 
en avril, avec les autres acteurs de l’accompagnement de 
l’ESS (Guid’Asso, DLA et CREAP), à Arras. Ces rencontres 
permettent une meilleure connaissance de chacun afin de 
mieux orienter et suivre les structures accompagnées.

Le réseau a été présent sur quatre salons en région (Lille, 
Montreuil, Roubaix, Valenciennes).

Le réseau Tremplin 

Les parutions de la CRESS en 2024
Le panorama DEEE
Dans le cadre de ses missions sur la filière transition 
écologique, la CRESS a réalisé un Panorama sur les 
déchets d’équipements électriques et électroniques 
(DEEE) comprenant des données chiffrées régionales 
et départementales issues de l’ADEME et des données 
qualitatives recueillies grâce à un questionnaire rempli 
par des structures ESS œuvrant dans ce champ.

Les freins et leviers de la filière DEEE sont relevés et 
les restitutions permettent d’en débattre et de tenter 
d’améliorer l’exercice des structures.

Afin d’appréhender la filière mobilité en région, 
la mise en récits a été privilégiée pour retracer 
les trajectoires de structures qui développent la 
mobilité, tout en (re)mobilisant les partenaires, 
bénévoles et salariés autour des valeurs qui ont fondé 
les associations. 

Trois départements (Oise, Pas-de-Calais et 
Nord) pour trois structures  (VélOOise (ex-
AU5V), le Garage solidaire du Bassin Minier et la 
Clef du Permis) aux histoires singulières mais 
dont le but est d’améliorer la mobilité des habi- 
tants : développement de l’usage du vélo, garage solidaire 
et permis solidaire.

Les mises en récits

PANORAMA
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Le guide des fondations
Une nouvelle édition du guide des fondations est 
sortie en 2024. 

Cet outil permet aux acteurs de l’ESS une meilleure 
identification des fondations qui proposent de 
s’engager auprès des projets responsables du territoire 
des Hauts-de-France. 

À travers des éléments de méthodologie et de 
pédagogie sur le mécénat, les typologies de fondations 
et sur l’instruction des demandes de financement, le 
guide se veut être une boîte à outils pour accompagner 
les acteurs de l’ESS à anticiper leurs besoins en 
financement. 

La communication avec #ESSHDF

La plateforme #ESSHDF, pilotée par la CRESS Hauts-de-France, diffuse les 
actualités, annonces, offres d’emploi, publications d’acteurs et adhérents, ainsi que les 
travaux de l’Observatoire régional de l’ESS. Elle offre un point d’entrée unique pour 
valoriser l’écosystème et partager les données clés du secteur. 

En 2024, c’est plus de 460 publications sur le site esshdf.org ! 

Mais #ESSHDF, c’est également quatre newsletters transmises en 2024 à plus de 
2 200 contacts et une page linkedln avec près de 3 000 abonnés !

Guide des 
fondations

à destination des acteurs de l’économie sociale et solidaire 

des Hauts-de-France
ÉDITION 2023 / 2024

Guide réalisé par En partenariat avec
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Les prix et le Mois de l’ESS 

Le Mois de l’Économie Sociale et Solidaire est un événement national organisé 
chaque année en novembre, coordonné par ESS France et animé en région par les 
CRESS. Le but : promouvoir et faire connaître l’ESS ! 

En Hauts-de-France, la CRESS joue un rôle central en mobilisant les acteurs 
locaux, en structurant le programme régional et en assurant la médiatisation 
des initiatives.

113
événements

Cette année, l’événement de lancement a réuni à Saint-Quentin, des acteurs de 
l’éducation et de la formation, avec une table ronde sur l’engagement des jeunes, 
la présentation des temps forts du Mois de l’ESS et la remise des Prix de l’ESS 
2024. 

4
lauréats

3
partenaires
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La CRESS 
et ses adhérents

La troisième étape du CRESS 
Adhérents Tour a eu lieu en janvier sous 
l’impulsion de l’URIOPSS et du collège 
associatif avec plusieurs tables rondes 
sur la thématique de la “qualité de vie 
à domicile” : visite de l’EHPAD Saint 
Antoine de Padoue à Lille, témoignages 
de structures de l’ESS (Habitat et 
Humanisme, ADAR Sambre Avesnois), 
de l’IRTS. 

Le CRESS Adhérents Tour

40
participants ! 

	 + de

La communication avec et pour les adhérents 
La CRESS envoie tous les deux mois une newsletter à ses adhérents. Elle regroupe 
les actualités régionales, les événements à venir, des informations de la CRESS, les 
nouvelles adhésions, ainsi que des publications et ressources utiles pour suivre et 
faire vivre l’ESS au niveau local. 

Les nouveaux adhérents sont mis en valeur à la fois par des publications sur la page 
Linkedln de la CRESS et par des temps d’échanges organisés en visioconférence lors 
des réunions d’équipe.

L’ESS au service du Bien Vieillir 
« L’ESS au service du Bien Vieillir » est 
le nom choisi pour définir l’économie 
qui met l’humain au cœur de ses 
préoccupations, l’accompagne dans de 
bonnes conditions dans son avancée en 
âge et lui permet de rester acteur social 
de son cheminement. 

Depuis juillet 2024, une trentaine 
d’adhérents et quelques partenaires 
se sont réunis pour échanger sur cette 
thématique et travailler un plaidoyer 

Difficultés de financement et de 
recrutement, apport de la recherche, 
partenariats avec les banques 
coopératives…. plusieurs sujets ont été 
évoqués et partagés.

commun à travers un plan d’actions 
ambitieux mêlant expositions photos, 
portraits d’acteurs et événements. 
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«

«

«

Paroles aux adhérents 

Adhérer à la CRESS permet de concrétiser un lien tissé avec la Chambre Régionale 
depuis déjà quelques années. Dans notre démarche actuelle de développement et 
professionnalisation du réseau, cette adhésion permet d’être davantage connu et reconnu 
par des acteurs régionaux sensibles aux mêmes valeurs et confrontés aux mêmes défis. 
Elle donnera aussi l’occasion de se rencontrer, d’échanger et la possibilité pour le réseau 
et nos adhérents d’être associés à divers projets régionaux. «

«

«

Pour les agriculteurs, producteurs de denrées alimentaires, il est un crève-cœur de devoir 
parfois jeter des produits qui restent consommables et de bonne qualité, pour des raisons 
de calibre par exemple. Travailler avec SOLAAL Hauts-de-France pour proposer des 
dons à des associations d’aide alimentaire et en faire bénéficier les personnes les plus 
démunies est important pour ces acteurs. SOLAAL Hauts-de-France a souhaité adhérer 
à la CRESS pour mieux faire connaître l’association auprès des différents acteurs de 
l’ESS, pour continuer à développer le don agricole et faciliter la gestion de ces dons.

Jean-Christophe Rufin, Président
SOLAAL Hauts-de-France

Yoann Caquière, co-Président d’ARESO et Directeur de la Ressourcerie 
ATRE

Chez Initiatives et Cité, nous plaçons l’utilité sociale, la coopération et l’ancrage 
territorial au cœur de nos actions. Nous avons donc fait le choix de renouveler 
notre adhésion à la CRESS Hauts-de-France, qui incarne ces mêmes valeurs et agit 
concrètement pour structurer et faire rayonner l’économie sociale et solidaire (ESS) à 
l’échelle régionale.

En rejoignant la CRESS Hauts-de-France, les membres qui composent Initiatives et 
Cité souhaitent :
•	 Affirmer leur engagement pour le développement d’une économie plus humaine, 

inclusive et durable.
•	 Bénéficier d’un espace de représentation, de veille et d’interpellation politique 

pour faire entendre la voix des structures engagées sur le territoire.
•	 Accéder à un réseau riche et diversifié, propice aux synergies, aux coopérations et 

à l’innovation sociale

Agathe Mouchel, Directrice Déléguée
Initiatives et Cité 

Rapport d’activité 2024  | CRESS Hauts-de-France p.13 



La CRESS 
et ses forces vives 
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Qualité de Vie au Travail
L’équipe a souhaité se pencher sur 
l’amélioration de la qualité de vie et 
des conditions de travail pour les 
salariés. 
Le forfait mobilité durable a été mis 
en place afin de favoriser la mobilité 
douce (transports en commun, 
vélo). L’élection du comité social 
et économique (CSE) a eu lieu en 
novembre, afin de pouvoir le mettre 
en place début 2025 et avoir un espace 
de dialogue social pour échanger sur 
les sujets de ressources humaines. 

A sa prise de poste, Camille, guide-
compostrice et membre du CA des 
Recyclettes, a engagé tous les membres 
de l’ESSpace Amiens dans la mise en 
place du tri des déchets organiques 
du bureau, ainsi que la possibilité de 
ramener ses biodéchets de la maison 
dans le composteur partagé installé 
par l’association amiénoise. 

Félix et Camille se sont formés en juin 2024 auprès du Cerdd (Centre Ressources 
Developpement Durable) et sont maintenant ambassadeurs Développement 
Durable dans le cadre d’une convention signée entre les salariés, la CRESS 
et le Cerdd. Ils peuvent donc être mis à disposition du réseau pour proposer 
gratuitement des animations dans tous types de structures sur la région. 

Bienvenue à Anne, chargée de mission observation, Camille, chargée de mission partenariats économiques et Margot, 
chargée de communication qui ont rejoint la CRESS en 2024

Compostage à Amiens 

Les Ambassadeurs du Développement Durable

Olivier

Julien

Quentin

Margot

Martine
Vincent

Anne

Delphine

Séverine

Camille

Marion

Félix

et Amandine absente le jour de la photo



La CRESS 
fait peau neuve
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Vous tenez entre les mains l’une des premières réalisations basée sur la nouvelle 
charte graphique, que nous avons travaillée cette année, en collaboration avec la 
coopérative Bien Fait Pour Ta Com’ !
 
Nous sommes ravis de notre nouvelle charte graphique : plus épurée, colorée et 
moderne.
 
Désormais, toutes les productions seront créées selon les principes de cette 
charte !

Panorama
de l’Économie Sociale et Solidaire 
des Hauts-de-France
Édition 2025

Les Hauts-de-France 
en quelques chiffres

LES DONNÉES DE CONTEXTE RÉGIONAL

Une population de  

5 995 292
habitant·e·s

Parmi la population 
active des 15-64 ans, 

61,5 %  
ont un emploi et  

14,8 %  
sont chômeurs

8,2  %  
de la population  
a 75 ans et plus

Une densité  

189  
habitant·e·s au km2 

Les chiffres clés de l’ESS en 2021 
dans la région Hauts-de-France

  14 186 établissements ESS soit 

8,9 % des établissements de la Région 

Hauts-de-France

  2,4 établissements pour 1 000 
habitant·es

  233 683 salarié·e·s soit  

11,4 % de l’emploi régional

 1,3 salarié·e pour 1 «Équivalent  
Temps Plein (ETP)»

 16,5 salarié·e·s par établissement

  5,7 MD € de masse salariale soit 

9,5% de la masse salariale régionale.

POIDS DES HAUTS-DE-FRANCE DANS  
LES EMPLOIS ESS NATIONAUX 

  2 715 724 salarié·e·s ESS en France

  Près de 9% des emplois de l’ESS du 
territoire national se situent dans la région des 
Hauts-de-France.

 LA POSITION DES HAUTS-DE-FRANCE  
PAR RAPPORT AUX AUTRES RÉGIONS 

  10e en termes de proportion 
d’établissements ESS parmi l’ensemble des 
établissements régionaux

  8e en termes proportion de salarié·e·s ESS 
parmi l’ensemble des salarié·e·s de la région

  1ère en termes de nombre d’emplois 
moyen par établissement

44

Source : INSEE, RP 2021

L'ESS en 2021 dans les Hauts-de-France
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