
�@�V�8���ü�•���x �»�N�8�� �5�� �ü�º���0�V�8�� �5�»�º�� �� �º���³ �º���n�ã�ü�ü�º

�º�� ���Á�ã�º�8�@�n�n�ã�º�V�t

�6�$�/�/�(�6���	 ���(�6�3�$�&�(�6��

�Ô�•�ã�N�º�@���ü�º���¬�Ý�� �ã�t���³ �|�V�� ���ü�ã�º�V���º�� �Õ�•�Õ�»�K���•�N�u�5�ã�7�V�º�K
�Ô�� �ã�@�� �� �� �•�� �N���º�N���n�ã�n�º�•���V�� �º���º�t�5�»�8�ã�º�� �¬�º��

�»�¬�� �ü�� �Õ�ã�7�V�º�K���@�� �¬�ã�•�ü�º�K���¬�V�ü�N�V�8�º�ü�ü�º���º�N�V�� �V���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���M

3RXU�YRV�UÄXQLRQV��VÄP LQDLUHV�RX�IRUP DWLRQV��3�R�X�U���Y�R�V���U�Ä�X�Q�L�R�Q�V�����V�Ä�P�L�Q�D�L�U�H�V���R�X���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

�' �Ä�F�R�X�Y�U�H�]���Q�R�W�U�H���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H����

�ë�ð�Á�ã�º�8�@�n�n�ã�º�V�t
�S�U�Å�W�V���»���Y�R�X�V���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U��

/ HV�7LHUV�/ LHX[ �VRQW��
GHV�OLHX[ �GX�IDLUH�HQVHP EOH���

�/�H�V���7�L�H�U�V���/�L�H�X�[���V�R�Q�W��
�G�H�V���O�L�H�X�[���G�X���I�D�L�U�H���H�Q�V�H�P�E�O�H����

�� �•�ã�@���•�V�@�@�ã���³ �º�@���ü�º�n�ã�º�8�@���³ �|�ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���³ �º�@
�º�@�5�•�¬�º�@���5�•�8�N�•�Õ�»�@�K���³ �º�@���ü�ã�º�V�t���³ �º���8�º�� �¬�� �� �N�8�º�@
�º�N���³ �º���5�•�8�N�•�Õ�º�K���³ �º�@���ü�ã�º�V�t���³ �º���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �@

�5�� �8�N�º�V�@�º�@���³ �º���5�8�� �ô�º�N�@���¬�� �ü�ü�º�¬�N�ã�Ô�@���M



�)�R�X�U�Q�H�V���H�Q��
�: �H�S�S�H�V

�ó

�� �²�X�ª�²�–�� �®�o�
�@�ð�X

�/�
�o�X�o�4�@�� �R�c�
�X�²�ž�@�o�c

�Ú�o�
�ð�ª�@�o�c�d�� �²�d�»�@���–�ž�F�g�@���²�d�'

�ë �/�(������������ ���)�R�X�U�Q�H�V���H�Q���: �H�S�S�H�V��

�Ñ���@�•�ü�ü�º�@���³ �º���Ó���¡���Ñ�Î ���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N���³ �V���n�V�� �³ �ã���•�V���à�º�� �³ �8�º�³ �ã�K���Ö�Ý�n�Ð�Î �Ý�P��

�/�H�����������H�V�W���V�L�W�X�Ä���D�X���F�R�H�X�U���G�o�X�Q���(�+�3�$�' ��

�í

�$�Q�V�W�L�J�X�H�W�W�H���� �$�Q�V�W�D�L�Q�J

�Ð���@�•�ü�ü�º�@���ô�V�@�7�V�|�¡���Ó�Î ���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N���³ �V���n�V�� �³ �ã���•�V���à�º�� �³ �8�º�³ �ã�K���×�Ý�n�Ï�Ö�Ý���n���³�� �ã�8���º�N���o�º���@�º�ü�� �� ���5�8�� �Õ�8�•�� �� �•�N�ã�� �� ���P��

�8�Q���O�L�H�X���L�Q�V�R�O�L�W�H���G�D�Q�V���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���Q�D�W�X�U�H��

�î

�%�D�]�D�D�U���6�W���6�R���� �/�L�O�O�H���&�H�Q�W�U�H

�Ñ���@�•�ü�ü�º�@���³ �º���Ï�Î ���¡���Ï�Ð�Î �Î ���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N���³ �V���n�V�� �³ �ã���•�V���à�º�� �³ �8�º�³ �ã�K���Ö�Ý�Ñ�Î �n�Ð�Ï�Ý�P���á �0���Ï�Ï�Ý�n�Ï�Ö�Ý�P

�ï

�/�H���%�X�V���P�D�J�L�T�X�H���������9�L�H�X�[���/�L�O�O�H��

�Ð���@�•�ü�ü�º�@���³ �º���Ñ�Ó���¡���Ï�Î �Î ���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N���³ �V���n�V�� �³ �ã���•�V���à�º�� �³ �8�º�³ �ã�K���Ö�Ý�Ñ�Î �n�Ð�Ï�Ý�P���á �0���Ï�Ï�Ý�n�Ï�Ö�Ý�P

�8�Q�H���S�Ä�Q�L�F�K�H���D�X�[���S�R�U�W�H�V���G�H���O�D���&�L�W�D�G�H�O�O�H��

�8�Q���O�L�H�X���D�W�\�S�L�T�X�H���G�D�Q�V���X�Q�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���J�D�U�H���G�H���I�U�H�W

�/�H���&�Ä�D�Q�R�W�K�H�������+�D�X�E�R�X�U�G�L�Q����

�Ð���@�•�ü�ü�º�@���³ �º���Ï�Ð���¡���Ô�Î ���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N�V�8�º���@�V�8���³ �º�� �•�� �³ �º�P

�$�X���F�R�H�X�U���G�
�X�Q���I�R�\�H�U���G�H���Y�L�H���S�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S��

�/�L�O�O�H

�6�W���$�Q�G�U�Ä��
�/�H�]���/�L�O�O�H

�/�R�P�P�H

�+�D�X�E�R�X�U�G�L�Q

�)�D�F�K�H�V��
�7�K�X�P�H�V�Q�L�O

�$�Q�V�W�D�L�Q�J

�5�R�X�E�D�L�[

�&�U�R�L�[

�ð

�ë
�ì

�í

�î

�ï

�ñ

�ò

�ë�ê

�ë�ë

�ë�ì

�ë�î

�ë�ï

�ë�ð

�ë�í

�$�Q�Q�R�H�X�O�L�Q

�9�2�7�5�(���(�6�3�$�&�(

�Á�«�…�È�à�0�ñ

�X�( �1�� �n

�ì



�ò �/�D���&�U�R�L�V�Ä�H���� ���&�U�R�L�[���&�H�Q�W�U�H��

�Ï���@�•�ü�ü�º���³ �º���Ð�Î ���¡���Ò�×���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N�V�8�º���@�V�8���³ �º�� �•�� �³ �º�P

�ë�ê �/�D���/�2�&�2�������F�L�W�Ä���(�7�,�&������ ���/�L�O�O�H���)�L�Y�H�V��

�Ñ���@�•�ü�ü�º�@���³ �º���Ï�Ó���¡���Ó�Ó���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N���³ �V���n�V�� �³ �ã���•�V���à�º�� �³ �8�º�³ �ã�K���Ö�Ý�n�Ð�Ð�Ý�P

�ë�ë �/�D���0�D�L�V�R�Q���2�X�Y�H�U�W�H���� �$�Q�Q�R�H�X�O�O�L�Q��

�Ï���@�•�ü�ü�º���³ �º���Ñ�Ð���¡���Ó�Î ���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N���³ �V���n�V�� �³ �ã���•�V���( �ã�� �•�� �¬�Ý�º�K���Ö�Ý�n�Ð�Î �Ý�P

�d�ó �/�(���+�$�1�*�$�5���W������ ���/�L�O�O�H���6�X�G

�Ï���@�•�ü�ü�º���³ �º���Ï�Ó���¡���Ó�Î ���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N���³ �V���n�V�� �³ �ã���•�V���³�•�� �º�³ �ã�K���×�Ý�n�Ï�Ö�Ý�P

�ë�ì �/�H�V���3�D�U�W�D�J�H�X�U�V�������/�L�O�O�H���0�R�X�O�L�Q�V

�Ï���@�•�ü�ü�º���³ �º���Ï�Ó���¡���Ð�Ó���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N���³ �V���x �•�8�³ �ã���•�V���( �ã�� �•�� �¬�Ý�º�K���Ï�Ò�Ý�n�Ï�Ö�Ý�P

�ë�í

�ë�î �6�D�L�V�R�Q�V���=�Ä�U�R�����0�R�Q�D�V�W�Ã�U�H���G�H�V���&�O�D�U�L�V�V�H�V�������5�R�X�E�D�L�[��

�Ñ���@�•�ü�ü�º�@���³ �º���Ñ�Î ���¡���Ð�Î �Î ���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N���³ �V���n�V�� �³ �ã���•�V���à�º�� �³ �8�º�³ �ã�K���×�Ý�Ñ�Î �n�Ï�Õ�Ý�Ñ�Î �P���� �ô�V�@�N�•�«�ü�º���¡���ü�•���³ �º�� �•�� �³ �º�P

�ë�ï �6�R���: �D�W�W���������� �6�D�L�Q�W���$�Q�G�U�Ä���/�H�]���/�L�O�O�H��

�Ô���@�•�ü�ü�º�@���³ �º���Ô���¡���Ï�Î �Î ���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N���³ �V���n�V�� �³ �ã���•�V���( �ã�� �•�� �¬�Ý�º�K���Ö�Ý�n�Ð�Ð�Ý��

�ë�ð �7�L�V�V�H�O�������5�R�X�E�D�L�[��

�Ð���@�•�ü�ü�º�@���³ �º���Ï�Ó���¡���Ï�Ó�Î ���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N�V�8�º���@�V�8���� �º�@�V�8�º��

�ð �&�R�R�S�Ä�U�D�W�L�Y�H���%�D�U�D�N�D�������5�R�X�E�D�L�[���&�H�Q�W�U�H��

�Ð���@�•�ü�ü�º�@���³ �º���Ó���¡���Ó�Î ���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���n�V�� �³ �ã���•�V���n�º�� �³ �8�º�³ �ã���Ö�Ý�n�Ï�Ö�Ý���n���@�� �ã�8���º�N���o�º���@�V�8���³ �º�� �•�� �³ �º�P

�8�Q���E�½�W�L�P�H�Q�W���E�L�R�F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���H�W���X�Q�H���I�H�U�P�H���X�U�E�D�L�Q�H���D�X���F�R�H�X�U���G�
�X�Q���T�X�D�U�W�L�H�U���S�R�S�X�O�D�L�U�H��

�ñ �/�D���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���3�X�E�O�L�T�X�H�������5�R�X�E�D�L�[���3�L�O�H

�Ñ���@�•�ü�ü�º�@���³ �º���Ð�Ó���¡���Ï�Î �Î ���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N���³ �V���n�V�� �³ �ã���•�V���à�º�� �³ �8�º�³ �ã�K���×�Ý�n�Ï�×�Ý�P��

�4�X�D�L���G�H�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V�������/�R�P�P�H

�Ï���@�•�ü�ü�º���³ �º���Ï�Ò���¡���Ô�Î ���5�º�8�@�� �� �� �º�@�P���…�V�n�º�8�N���³ �V���n�V�� �³ �ã���•�V���à�º�� �³ �8�º�³ �ã�K���×�Ý�Ñ�Î �n�Ï�×�Ý

�9�L�Y�H�]���X�Q�H���H�[�S�Ä�U�L�H�Q�F�H���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���D�X���F�y �X�U���G�H���O�
�Ä�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H

�H�V�S�D�F�H���G�H���F�U�Ä�D�W�L�R�Q�����G�H���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�����G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����G�H���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���I�Å�W�H��

�/�L�H�X���F�R�O�O�H�F�W�L�I���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����G�H���F�U�Ä�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���Y�L�H���S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H

�8�Q���W�L�H�U�V���O�L�H�X���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�����F�R�R�S�Ä�U�D�W�L�I���H�W���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O����

�8�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�W���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�H�����S�U�R�S�L�F�H���»���O�D���F�U�Ä�D�W�L�Y�L�W�Ä���H�W���»���O�o�Ä�F�K�D�Q�J�H��

�5�H�M�R�L�J�Q�H�]���X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�Ä���H�Q�J�D�J�Ä�H���S�R�X�U���X�Q�H���V�R�F�L�Ä�W�Ä���S�O�X�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H������

�8�Q���O�L�H�X���D�F�F�X�H�L�O�O�D�Q�W�����Ä�Q�H�U�J�L�T�X�H�����V�H�Q�V�L�E�O�H���D�X�[���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Ä�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V

�9�L�Y�U�H���F�R�Q�F�U�Ã�W�H�P�H�Q�W���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���G�H���O�
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����G�X���O�L�H�Q���V�R�F�L�D�O���H�W���G�H���O�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�L�W�R�\�H�Q

�' �D�Q�V���O�
�D�Q�F�L�H�Q�Q�H���J�D�U�H���G�H���/�R�P�P�H�����U�Ä�Q�R�Y�Ä���J�U�½�F�H���»���G�H�V���F�K�D�Q�W�L�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I�V

�/�L�H�X���F�R�O�O�H�F�W�L�I���G�H���I�U�X�J�D�O�L�W�Ä���G�D�Q�V���O�
�D�Q�F�L�H�Q���0�R�Q�D�V�W�Ã�U�H���G�H�V���&�O�D�U�L�V�V�H�V



�n�º���ð�é�é���º�@�N���@�ã�N�V�»���•�V���¬�� �º�V�8���³ �o�V�� ���0�R�¨ �� �(

/ H�� � ��/�H��������

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�/�H�����������H�V�W���X�Q���W�L�H�U�V���O�L�H�X���L�Q�F�O�X�V�L�I�����V�L�W�X�Ä���D�X���V�H�L�Q���G�H
�O�
�(�+�3�$�' ���5�Ä�V�L�G�H�Q�F�H���G�H�V���: �H�S�S�H�V�����S�U�R�S�R�V�D�Q�W���G�L�Y�H�U�V�H�V
�D�F�W�L�Y�L�W�Ä�V���J�U�D�W�X�L�W�H�V���R�X���S�D�\�D�Q�W�H�V���H�W���R�X�Y�H�U�W�H�V���»���W�R�X�V��

�*�U�D�Q�G�H���V�D�O�O�H�����������P���������M�X�V�T�X�o�»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�S�U�L�[���O�L�E�U�H���H�W���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W

�9�Ä�U�D�Q�G�D���G�o�K�L�Y�H�U�����������P�����������������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V

�9�Ä�U�D�Q�G�D���G�o�D�X�W�R�P�Q�H�����������P�����������������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��

�á �ã�Ô�ã

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Ñ���Ð�Î ���Ò�Ò���Î �Ö���Ó�Î

�º�� �º�ü�u�� �º�P�«�8�� �V�N�ã�� �Ï�ì �¬�8�� �ã�t�n�8�� �V�Õ�º�P�Ô�8

�Ý�N�N�5�@�J�V�V�o�o�o�P�Ô�•�¬�º�«�� �� �ø�P�¬�� �� �V�N�ã�º
�8�@�ü�ã�º�V�Ô�º�o�V

�( �V���ü�V�� �³ �ã���•�V���n�º�� �³ �8�º�³ �ã���³ �º���Ö�Ý���¡���Ð�Î �Ý

�Õ�Î �Î ���8�V�º���I �•�ã�³ �Ý�º�8�«�º
�I �� �V�8�� �º�@���º�� ���á �º�5�5�º�@

�0�� ���n�� �ã�N�V�8�º���J���� �¬�¬�É�@���8�•�5�ã�³ �º���5�•�8���ü�•
�n�� �ã�º���n�ã�ü�ü�º�V�n�•��� �•�@�@�»�º�P
�¨ �•�8�ø�ã�� �Õ���³ �º���ü�•���8�»�@�ã�³ �º�� �¬�º�P
�0�� ���«�V�@���J���n�ã�Õ�� �º���� �ó�Ô�Ò���n���� �8�8�¿�N���J���t
�n�ã�� �� ���³ �T�…�8���u���b�ü�ã�Õ�� �º���J���n�� �� �� �º���³�•�ã�� �N�n
�¨ �Ý�ã�ü�ã�«�º�8�N���n���( �ã�8�º�¬�N�ã�� �� ���n�•��� �•�@�@�»�º�c�P

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�0�@�5�•�¬�º�@���º�t�N�»�8�ã�º�V�8�@��

�� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�»���¨ �x �«

�«�º�@�N�•�V�8�•�N�ã�� �� ���@�V�8���5�ü�•�¬�º��

�ë

�…�Ô�Ô�8�º���•�V�t���•�ü�º�� �N�� �V�8�@
�¡���� �� �ã�� �@���³ �º���Ï�Î �� �ã��

mailto:emelyne.broutin1@croix-rouge.fr
https://www.facebook.com/tierslieufew/
https://www.facebook.com/tierslieufew/


�� �¬�¬�V�º�ã�ü���V���5�•�V�@�º���¬�•�Ô�»

�I �8�ã�Õ�� ���V���x �ã�¬�8�� �n�� �� �³ �º

�à�ã�³ �»�� �5�8�� �ô�º�¬�N�º�V�8

�( �•�� �@���V�� �º���•�� �¬�ã�º�� �� �º���»�¬�� �ü�º�f���•�V���¬�4 �V�8���³ �V���n�ã�ü�ü�•�Õ�º���º�N���³ �º���ü�•���� �•�N�V�8�º

/ o$QVWLJXHWWH�/�o�$�Q�V�W�L�J�X�H�W�W�H

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�/�o�$�Q�V�W�L�J�X�H�W�W�H���H�V�W���X�Q���O�L�H�X���G�H���Y�L�H���F�L�W�R�\�H�Q���R�X�Y�H�U�W���D�X�[
�J�H�Q�V���H�W���D�X�[���L�G�Ä�H�V���G�o�L�F�L���H�W���G�o�D�L�O�O�H�X�U�V�����' �H�X�[���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V
�V�D�O�O�H�V���G�H���F�O�D�V�V�H���U�H�O�R�R�N�Ä�H�V���D�F�F�X�H�L�O�O�H�Q�W���X�Q�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�R�F�W�Ä�H���S�D�U���O�H�V���E�Ä�Q�Ä�Y�R�O�H�V�������D�W�H�O�L�H�U�V
�S�R�X�U���S�D�U�W�D�J�H�U���G�H�V���V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H�����W�U�R�T�X�H�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I��
�F�R�Q�F�H�U�W�V�����U�Ä�X�Q�L�R�Q�V�����F�R���Z�R�U�N�L�Q�J�����Y�H�Q�W�H���G�o�D�U�W�L�V�D�Q�D�W
�O�R�F�D�O��������

�$�W�H�O�L�H�U�����������P���������G�H���������»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�»���S�D�U�W�L�U���G�H���������b���O�D���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�Ä�H

�7�U�R�T�X�H�W�����������P���������G�H���������»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�»���S�D�U�W�L�U���G�H���������b���O�D���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�Ä�H
��

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Ô���Ô�Ö���Ö�Ð���Ò�Ò���Ó�Ô

�¬�� �� �N�•�¬�N�ì �•�� �@�N�ã�Õ�V�º�N�N�º�P�Ô�8

�Ý�N�N�5�@�J�V�V�ü�ã�� �ø�N�8�P�º�º�V�•�� �@�N�ã�Õ�V�º�N�N�º

�( �V���ü�V�� �³ �ã���•�V���@�•�� �º�³ �ã���³ �º���×�Ý�n�Ï�Ö�Ý
�¨ �8�ã�n�•�N�ã�@�•�N�ã�� �� ���5�� �@�@�ã�«�ü�º���º�� ���@�º�� �•�ã�� �º�K
�o�º���º�N���@�� �ã�8�»�º

�×�N�º�8���5�ü�•�¬�º���h�V�ü�º�@���J�V�º�@�³�º
�� �� �@�N�•�ã�� �Õ

�Ï�Î �T���º�� ���«�V�@���³ �º���ü�•���@�N�•�N�ã�� �� ���³ �º���� �»�N�8��
�Ò���! �•�� �N�� �� �@���b�ü�ã�Õ�� �º���Ï�c
�z�� �� �«�8�º�V�t���«�V�@���º�N���� �•�n�º�N�N�º�@���X�ü�º�n�ã�•
�b�@�V�8���8�»�@�º�8�n�•�N�ã�� �� �c��
�¨ �•�8�ø�ã�� �Õ���n�»�ü�� ���³ �•�� �@���ü�•���¬�� �V�8
�à�� �ã�N�V�8�º�J���Õ�8�•�� �³ ���5�•�8�ø�ã�� �Õ���Õ�8�•�N�V�ã�N

�ì

�…�Ô�Ô�8�º���•�V�t���•�ü�º�� �N�� �V�8�@
�¡���� �� �ã�� �@���³ �º���Ï�Î �� �ã��

�á �ã�Ô�ã

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�0�@�5�•�¬�º�@���º�t�N�»�8�ã�º�V�8�@��

�� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�»���¨ �x �«



�� �¬�¬�V�º�ã�ü���V���5�•�V�@�º���¬�•�Ô�»

�0�¬�8�•��

�È�� ���ü�ã�º�V���•�N�u�5�ã�7�V�º���³ �•�� �@���V�� �º���•�� �¬�ã�º�� �� �º���Õ�•�8�º���³ �º���Ô�8�º�N

%D] DDU�6W�6R�%�D�]�D�D�U���6�W���6�R

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

���' �H���P�X�O�W�L�S�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�Ä�V���H�W���X�V�D�J�H�V���������X�Q���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J
�J�U�D�W�X�L�W���S�R�X�U���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H�����G�H�V���E�X�U�H�D�X�[���S�D�U�W�D�J�Ä�V
�S�R�X�U���V�W�L�P�X�O�H�U���O�H�V���Ä�F�K�D�Q�J�H�V�����X�Q���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�L�H�X�[���H�W
�O�X�P�L�Q�H�X�[�����X�Q���D�W�H�O�L�H�U���S�R�X�U���O�H�V���D�U�W�L�V�W�H�V���H�W���D�U�W�L�V�D�Q���Q�H���V��
�G�H�V���V�D�O�O�H�V���G�H���U�Ä�X�Q�L�R�Q�V�����X�Q���H�V�S�D�F�H���Ä�Y�Ä�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�����X�Q
�E�D�U�f

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�¬�� �� �N�•�¬�N�ì �«�•�•�•�•�8�P�¬�� �� �5

�Ý�N�N�5�@�J�V�V�o�o�o�P�«�•�•�•�•�8�P�¬�� �� �5�V

�( �V���ü�V�� �³ �ã���•�V���n�º�� �³ �8�º�³ �ã���J���Ö�Ý�Ñ�Î �n�Ð�Ï�Ý
���n�º���o�º�º�ø�º�� �³ ���J���Ï�Ï�Ý�n�Ï�Ö�Ý

�Ð�×�Ð���8�V�º���! �•�� �ã�ü�ü�º���J�V�»�8�ã��
�n�ã�ü�ü�º

�x �»�N�8�� ���n�ã�ü�ü�º���J�8�•�� �³ ���¨ �•�ü�•�ã�@���¡���Ó�T���º�N
���Ï�Ð�T���³ �º���ü�•���Õ�•�8�º���n�ã�ü�ü�º���I �ü�•�� �³ �8�º
�¨ �ü�V�@�ã�º�V�8�@���5�•�8�ø�ã�� �Õ�@���n�»�ü�� ���³ �•�� �@
�ü�T�º�� �¬�º�ã�� �N�º���³ �V���N�ã�º�8�@���ü�ã�º�V��
�³�N�•�N�ã�� �� �� �º�� �º�� �N���5�•�u�•�� �N���³ �•�� �@���ü�•
�8�V�º

�«�º�@�N�•�V�8�•�N�ã�� �� ���@�V�8���5�ü�•�¬�º��

�í

�á �ã�Ô�ã

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�0�@�5�•�¬�º�@���º�t�N�»�8�ã�º�V�8�@��

�� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�»���¨ �x �«



�È�� ���N�ã�º�8�@�‰�ü�ã�º�V���•�N�u�5�ã�7�V�º���@�V�8���ü�o�º�•�V�f���•�V�t���5�� �8�N�º�@���³ �º���ü�•���! �ã�N�•�³ �º�ü�ü�º���³ �º���n�ã�ü�ü�º���h

/ H�%XV�0 DJLTXH�/�H���%�X�V���0�D�J�L�T�X�H

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�2�Q���Y�R�X�V���L�Q�Y�L�W�H���»���E�R�U�G���G�
�X�Q���O�L�H�X���D�W�\�S�L�T�X�H�������X�Q�H���S�Ä�Q�L�F�K�H
�D�X�[���S�R�U�W�H�V���G�H���O�D���&�L�W�D�G�H�O�O�H���/�L�O�O�H������
�9�D�V�W�H���L�Q�W�Ä�U�L�H�X�U���H�W���W�H�U�U�D�V�V�H�������G�H���T�X�R�L���S�U�R�I�L�W�H�U���T�X�H�O�O�H�V
�T�X�H���V�R�L�H�Q�W���Y�R�V���H�Q�Y�L�H�V���H�W���O�D���P�Ä�W�Ä�R����

�3�Ä�Q�L�F�K�H�������������P���������G�H���������»�����������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�»���S�D�U�W�L�U���G�H�������b���K�W���S
��

�á �ã�Ô�ã

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Ñ���Õ�Ò���Î �×���Õ�Ö���Ö�Ï

�ü�º�«�V�@�� �•�Õ�ã�7�V�º�P�ü�ã�ü�ü�º�ì �Õ�� �•�ã�ü�P�¬�� ��

�o�o�o�P�ü�º�«�V�@�� �•�Õ�ã�7�V�º�ü�ã�ü�ü�º�P�Ô�8

�«�»�@�º�8�n�•�N�ã�� �� ���º�N���5�8�ã�n�•�N�ã�@�•�N�ã�� �� ���@�V�8
�³ �º�� �•�� �³ �º

���� �n�º�� �V�º���! �V�n�ã�º�8���n���n�ã�ü�ü�º

�x �»�N�8�� ���«�»�5�V�«�ü�ã�7�V�º��� �º�•�V�t���� �8�N�@
���� �8�8�¿�N��� �V�@���n�Ó���n���n�Ï

�à�ã�³ �»�� �5�8�� �ô�º�¬�N�º�V�8

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�0�@�5�•�¬�º�@���º�t�N�»�8�ã�º�V�8�@��

�� �¬�¬�V�º�ã�ü���V���5�•�V�@�º���¬�•�Ô�»

�«�º�@�N�•�V�8�•�� �N���«�ã�� ��

�î



�à�ã�³ �»�� �5�8�� �ô�º�¬�N�º�V�8

�� �¬�¬�V�º�ã�ü���V���5�•�V�@�º���¬�•�Ô�»

�È�� ���N�ã�º�8�@�‰�ü�ã�º�V���ã�� �¬�ü�V�@�ã�Ô���³ �•�� �@���V�� ���»�¬�8�ã�� ���³ �º���n�º�8�³ �V�8�º���•�V�t���5�� �8�N�º�@���³ �º�@���á �º�5�5�º�@

/ H�&ÄDQRWKH�/�H���&�Ä�D�Q�R�W�K�H

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�$���F�Ï�W�Ä���G�
�X�Q���I�R�\�H�U���G�H���Y�L�H���S�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q
�G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S�����,�F�L���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���H�V�W���O�H���E�L�H�Q�Y�H�Q�X�H
�T�X�H�O�T�X�H���V�R�L�W���V�D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�Ä���H�W���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V�����8�Q�H���V�D�O�O�H
�Ä�S�X�U�Ä�H���H�W���P�R�G�X�O�D�E�O�H�����U�H�P�S�O�L�H���G�H���O�L�Y�U�H�V���H�W���G�H���M�H�X�[��
�G�
�X�Q���H�V�S�D�F�H���E�D�U�����G�
�X�Q�H���F�X�L�V�L�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���G�
�X�Q
�M�D�U�G�L�Q���I�H�U�P�Ä���D�Y�H�F���W�H�U�D�V�V�H����

�*�U�D�Q�G�H���V�D�O�O�H�����������P���������G�H���������»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�»���S�D�U�W�L�U���G�H���������b���W�W�F���O�D���M�R�X�U�Q�Ä�H

�3�H�W�L�W�H���V�D�O�O�H�����������P���������M�X�V�T�X�o�»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�»���S�D�U�W�L�U���G�H���������b���W�W�F���O�D���M�R�X�U�Q�Ä�H
��

�á �ã�Ô�ã

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Ô���Ò�Ð���Ò�×���Ó�Ñ���×�Ï

�N�ã�º�8�@�ü�ã�º�V�P�Ý�•�V�«�� �V�8�³ �ã�� �ì �5�•�5�ã�ü�ü�� �� �@
�«�ü�•�� �¬�@�n�ü�ã�ü�ü�º�P�� �8�Õ

�Ý�N�N�5�@�J�V�V�o�o�o�P�Ô�•�¬�º�«�� �� �ø�P�¬�� ��
�V�n�º�¬�º�•�� �� �N�Ý�º�N�ã�º�8�@�ü�ã�º�V

���³�V�8���³ �º�� �•�� �³ �º

�Ï�Ò���8�V�º���I �ã�³ �É�ü�º���n�Ý�º�8�� �ã�N�N�º
�R�•�V�«�� �V�8�³ �ã��

�n�ã�•�� �º���Ó���¡���Ó�T���¡���5�ã�º�³ ��
�� �8�8�¿�N���à�•�� �³ �º�8�Ý�•�Õ�º��
�¨ �•�8�ø�ã�� �Õ���@�V�8���5�ü�•�¬�º

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�0�@�5�•�¬�º�@���º�t�N�»�8�ã�º�V�8�@��

�� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�»���¨ �x �«

�ï

�«�º�@�N�•�V�8�•�N�ã�� �� ���@�V�8���5�ü�•�¬�º��



�V�� ���«�˜ �N�ã�� �º�� �N���«�ã�� �¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º���5�� �V�8���N�8�•�n�•�ã�ü�ü�º�8�f���� �•�� �Õ�º�8�f���5�•�8�N�•�Õ�º�8�����º�N���ã�� �n�º�� �N�º�8���V��
�� �� �� �³ �º���@�� �«�8�º���º�� ���¬�•�8�«�� �� �º�f���8�º�@�5�º�¬�N�V�º�V�t���³ �º���ü�•���«�ã�� �³ �ã�n�º�8�@�ã�N�»���º�N���@�� �ü�ã�³ �•�ã�8�º

&RRSÄUDWLYH�%$5$. $�&�R�R�S�Ä�U�D�W�L�Y�H���%�$�5�$�. �$

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�)�D�E�U�L�T�X�H���G�H���E�L�H�Q�V���F�R�P�P�X�Q�V�����%�D�U�D�N�D���I�R�L�V�R�Q�Q�H
�G�o�D�F�W�L�Y�L�W�Ä�V���H�W���Y�R�X�V���R�I�I�U�H���X�Q�H���Y�X�H���L�P�S�U�H�Q�D�E�O�H���V�X�U���O�D
�I�H�U�P�H���G�X���7�U�L�F�K�R�Q�����(�W�U�H���D�X���Y�H�U�W���H�Q���S�O�H�L�Q�H���Y�L�O�O�H��
�G�Ä�M�H�X�Q�H�U���R�X���I�O�½�Q�H�U���H�Q�W�U�H�������V�Ä�D�Q�F�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���D�X
�M�D�U�G�L�Q������

�6�D�O�O�H���+�R�X�E�O�R�Q�����������P���������G�H���������»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�»���S�D�U�W�L�U���G�H���������b���K�W���O�D���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�Ä�H

�6�D�O�O�H���&�K�L�F�R�Q�����������P���������G�H�������»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�»���S�D�U�W�L�U���G�H�������b���K�W���O�D���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�Ä�H
��

�á �ã�Ô�ã

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Ñ���Ð�Î ���Ô�Ó���Õ�Ò���Ï�Ò

�Õ�º�8�•�� �¬�º�ì �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�n�º�«�•�8�•�ø�•�P�Ô�8

�o�o�o�P�¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�n�º�«�•�8�•�ø�•�P�Ô�8

�n�V�� �³ �ã���•�V���³ �ã�� �•�� �¬�Ý�º���Ö�Ý�n�Ð�Ð�Ý�P

�Ð�Î ���8�V�º���³ �º���³�»�«�•�@�N�� �5�� �ü
�«�� �V�«�•�ã�t

�x �»�N�8�� ���! �Ý�•�8�ü�º�@�n�³ �º�n�J�•�V�ü�ü�º�K
�Á�8�•�� ���� �ü�Ô�8�º�³ ���x �� �� �Õ�u�K��
�à�|�ü�ã�ü�ü�º���¨ �ü�•�¬�º���³ �V���Á�8�ã�¬�Ý�� ��
�à�� �ã�N�V�8�º���J���@�º�8�n�ã�¬�º���³ �|�•�V�N�� �5�•�8�N�•�Õ�º
�! �ã�N�ã�•���¡���� �� �ã�� �@���³ �º���Ó���� �ã�� �V�N�º�@���¡
�5�ã�º�³ ���� �V���5�•�8�ø�ã�� �Õ���@�V�8�n�º�ã�ü�ü�»���8�V�º
�z�º�V�n�º���¡���Ñ�Î �Î ��

�à�ã�³ �»�� �5�8�� �ô�º�¬�N�º�V�8

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�0�@�5�•�¬�º�@���º�t�N�»�8�ã�º�V�8�@��

�� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�»���¨ �x �«

�� �¬�¬�V�º�ã�ü���V���5�•�V�@�º���¬�•�Ô�»

�«�º�@�N�•�V�8�•�� �N���«�ã�� ���•�V���8�³ �¬

�…�Ô�Ô�8�º���•�V�t���•�ü�º�� �N�� �V�8�@
�¡���� �� �ã�� �@���³ �º���Ï�Î �� �ã��

�ð



�@�u�� �«�� �ü�º���³ �—�V�� �º���V�N�� �5�ã�º���¬�V�ü�N�V�8�º�ü�ü�º���º�N���•�8�N�ã�@�N�ã�7�V�º���V�� �ã�7�V�º���¡ ���«�� �V�«�•�ã�t�f���º�ü�ü�º���º�@�N���¡ ���ü�•���Ô�� �ã�@���V��
�º�@�5�•�¬�º���³ �º���¬�8�»�•�N�ã�� �� �f���³ �º���³ �ã�Ô�Ô�V�@�ã�� �� ���•�8�N�ã�@�N�ã�7�V�º�f���³ �º���8�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�f���³ �º���Ô�•�«�8�ã�¬�•�N�ã�� �� ���º�N���³ �º���Ô�¿�N�º�k

/ D�&RQGLWLRQ�3XEOLTXH�/�D���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���3�X�E�O�L�T�X�H

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�*�U�D�Q�G�H�V���K�D�O�O�H�V�����F�D�I�Ä�����W�R�L�W�V���W�H�U�U�D�V�V�H�V�����D�W�H�O�L�H�U�V�����S�D�U�W�H�]���»
�O�D���G�Ä�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�X���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���F�U�Ä�D�W�L�I���D�X���F�R�H�X�U���G�X
�T�X�D�U�W�L�H�U���G�X���3�L�O�H���»���5�R�X�E�D�L�[����
�$�W�H�O�L�H�U���W�H�D�P�E�X�L�O�G�L�Q�J���S�R�V�V�L�E�O�H�����F�U�Ä�D�W�L�I�����I�D�E���O�D�E��
�E�U�L�F�R�O�D�J�H�����V�S�R�U�W���X�U�E�D�L�Q������������
��

�á �ã�Ô�ã

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Ñ���Ð�Ö���Ñ�Ñ���Ó�Õ���Ó�Õ

�5�8�ã�n�•�N�ã�@�•�N�ã�� �� �@�ì �ü�•�¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �5�V�«�ü�ã
�7�V�º�P�¬�� ��

�Ý�N�N�5�@�J�V�V�ü�•�¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �5�V�«�ü�ã�7�V�º�P�¬�� ��

�ü�V�� �³ �ã���•�V���n�º�� �³ �8�º�³ �ã���³ �º���×�Ý���¡���Ï�×�Ý

�Ï�Ò�K���5�ü�•�¬�º���I �•�ã�³ �Ý�º�8�«�º
�«�� �V�«�•�ã�t

�x �»�N�8�� ���n�ã�Õ�� �º���Ð���º�N���Á�8�•�� ���J���•�8�8�¿�N
�0�V�8�� �N�»�ü�»�5�� �8�N
��� �V�@���n�ã�•�� �º���Ò���º�N���à�T�n�ã�ü�ü�º���J���•�8�8�¿�N
�! �� �� �³ �ã�N�ã�� �� ���¨ �V�«�ü�ã�7�V�º

�à�ã�³ �»�� �5�8�� �ô�º�¬�N�º�V�8

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�0�@�5�•�¬�º�@���º�t�N�»�8�ã�º�V�8�@��

�� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�»���¨ �x �«

�� �¬�¬�V�º�ã�ü���V���5�•�V�@�º���¬�•�Ô�»

�…�Ô�Ô�8�º���•�V�t���•�ü�º�� �N�� �V�8�@
�¡���� �� �ã�� �@���³ �º���Ï�Î �� �ã��

�ñ

�I �8�ã�Õ�� ���V���x �ã�¬�8�� �n�� �� �³ �º



�I �8�ã�Õ�� ���V���x �ã�¬�8�� �n�� �� �³ �º

�È�� ���N�ã�º�8�@���ü�ã�º�V���•�@�@�� �¬�ã�•�N�ã�Ô�f���¬�� �� �5�»�8�•�N�ã�Ô���º�N���¬�� �� �n�ã�n�ã�•�ü���h

/ D�&URLVÄH�/�D���&�U�R�L�V�Ä�H

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�/�D���&�U�R�L�V�Ä�H���H�V�W���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�Ô���F�K�D�F�X�Q���D�S�S�R�U�W�H���V�D
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�I�L�Q���G�H���P�H�Q�H�U���»���E�L�H�Q���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V
�F�R�P�P�X�Q�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���I�R�U�W�H�V���G�H�����I�D�L�U�H
�H�Q�V�H�P�E�O�H�����H�W���G�
�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�������G�D�Q�V���O�D���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�W
�O�
�Ä�F�R�X�W�H���G�H���F�K�D�F�X�Q��

�6�D�O�O�H���3�R�O�\�Y�D�O�H�Q�W�H�������������P���������G�H���������»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�»���S�D�U�W�L�U���G�H���������b���K�W���O�D���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�Ä�H
��

�á �ã�Ô�ã

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Õ���Ô�Ó���Ô�×���Ò�Î ���Î �Õ

�ü�•�¬�8�� �ã�@�º�º�ì �� �•�ã�ü�� �P�¬�� ��

�Ý�N�N�5�@�J�V�V�o�o�o�P�N�ã�º�8�@�ü�ã�º�V�ü�•�¬�8�� �ã�@�º�º�P�Ô�8�V

�ü�V�� �³ �ã���Ï�Î �n�Ï�Ô�Ý��
�� �º�8�¬�8�º�³ �ã���Ï�Õ�n�Ï�×�Ý
�³�V�8���³ �º�� �•�� �³ �º���5�� �V�8���ü�º�@���ü�� �¬�•�N�ã�� �� �@

�Ï�Ô�Ñ���8�V�º���k�ü�º�«�º�8�K
�! �8�� �ã�t

�x �»�N�8�� ���Ð���J���x �•�ã�8�ã�º���³ �º���! �8�� �ã�t���� �V
�0�5�º�V�ü�º���x �� �� �N�º�@�7�V�ã�º�V��
�Á�8�•�� ���«�� �V�«�•�ã�t���¨ �•�8�¬��� �•�8�«�ã�º�V�t���b�Ï�Ó�T�c

� �V�@���Ñ�Ô���! �8�� �ã�t���³�•�ã�� �N���¨ �ã�º�8�8�º
� �V�@���! �Ï�Ï���! �8�� �ã�t���³�•�ã�� �N���¨ �ã�º�8�8�º
�Á�8�•�ã�� ���n�ã�ü�ü�º�n�k�� �8�N�8�ã�ô�ø���! �8�� �ã�t
�ü�|�•�ü�ü�V�� �º�N�N�º

�à�ã�³ �»�� �5�8�� �ô�º�¬�N�º�V�8

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�»���¨ �x �«

�� �¬�¬�V�º�ã�ü���V���5�•�V�@�º���¬�•�Ô�»

�…�Ô�Ô�8�º���•�V�t���•�ü�º�� �N�� �V�8�@
�¡���� �� �ã�� �@���³ �º���Ï�Î �� �ã��

�ò



�I �8�ã�Õ�� ���V���x �ã�¬�8�� �n�� �� �³ �º

/ H�+$1 * $5�W��/�H���+�$�1�*�$�5���W��

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�/�H���+�$�1�*�$�5���W�������F�o�H�V�W���X�Q���H�V�S�D�F�H���P�R�G�X�O�D�E�O�H���G�H���������P�•�����»
�O�D���I�R�L�V���L�Q�V�S�L�U�D�Q�W���H�W���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O��
�%�L�V�W�U�R�W���H�W���V�D�O�O�H���G�H���V�S�H�F�W�D�F�O�H���O�H���U�H�V�W�H���G�X���W�H�P�S�V�����L�O���H�V�W
�D�X�V�V�L���L�G�Ä�D�O���S�R�X�U���Y�R�V���U�Ä�X�Q�L�R�Q�V�����D�W�H�O�L�H�U�V�����V�Ä�P�L�Q�D�L�U�H�V���R�X
�F�R�Q�I�Ä�U�H�Q�F�H�V�����,�O���S�H�X�W���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���M�X�V�T�X�o�»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q
�I�R�U�P�D�W���F�R�Q�I�Ä�U�H�Q�F�H�����W�R�X�W���H�Q���U�H�V�W�D�Q�W���S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W
�D�G�D�S�W�Ä���D�X�[���S�H�W�L�W�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O��

�/�H���+�D�Q�J�D�U���W�������������P���������G�H���������»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�»���S�D�U�W�L�U���G�H���������b���7�7�&���O�D���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�Ä�H

��

�á �ã�Ô�ã

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Ô���Ñ�Ï���Ò�Ï���×�Î ���Ð�Ò

�¬�� �� �N�•�¬�N�P�ü�º�Ý�•�� �Õ�•�8�N�ì �Õ�� �•�ã�ü�P�¬�� ��

�Ý�N�N�5�@�J�V�V�ü�º�Ý�•�� �Õ�•�8�N�•�@�@�� �P�o�ã�t�@�ã�N�º�P�¬
�� �� �V�� �u�n�@�ã�N�º

�( �V���ü�V�� �³ �ã���•�V���@�•�� �º�³ �ã���5�� �V�8���ü�•
�ü�� �¬�•�N�ã�� �� ��

�Ï�Ò���8�V�º���Õ�•�8�ã�«�•�ü�³ �ã
�n�ã�ü�ü�º

�5�•�8�ø�ã�� �Õ���n�� �ã�N�V�8�º���³ �ã�Ô�Ô�ã�¬�ã�ü�º�K���5�8�»�Ô�»�8�º�•
�ü�º�@���� �� �«�ã�ü�ã�N�»�@���³ �� �V�¬�º�@���M
�x �»�N�8�� ���J���¨ �� �8�N�º���³ �|�� �8�8�•�@
� �V�@���J���Ï�Ò�K���! �X�Á�n���b�•�8�8�¿�N���I �«�Õ���³ �|�� �8�8�•�@�c
�����������������������Õ���b�•�8�8�¿�N���J�V�º�@�³�º�@�c
�³�N�•�N�ã�� �� ���à�|�n�ã�ü�ü�º���J���I �•�V�«�� �V�8�Õ���³ �|�� �8�8�•�@��

�à�ã�³ �»�� �5�8�� �ô�º�¬�N�º�V�8

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�0�@�5�•�¬�º�@���º�t�N�»�8�ã�º�V�8�@��

�� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�»���¨ �x �«

�� �¬�¬�V�º�ã�ü���V���5�•�V�@�º���¬�•�Ô�»

�«�º�@�N�•�V�8�•�N�ã�� �� ���@�V�8���5�ü�•�¬�º��
�¡���ü�•���³ �º�� �•�� �³ �º
�…�Ô�Ô�8�º���•�V�t���•�ü�º�� �N�� �V�8�@
�¡���� �� �ã�� �@���³ �º���Ï�Î �� �ã��

�ó

�z�»���³ �—�V�� �º���n�� �¬�•�N�ã�� �� ���¬�V�ü�N�V�8�º�ü�ü�º���º�N���¬�ã�N�� �u�º�� �� �º�f���ü�º���R�� �z�J�� �«�}�N�~���� �Ô�Ô�8�º���V�� �º���•�� �«�ã�•�� �¬�º
�ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���º�N���¬�� �� �n�ã�n�ã�•�ü�º�f���5�8�� �5�ã�¬�º���¡ ���ü�•���¬�8�»�•�N�ã�n�ã�N�»���º�N���¡ ���ü�—�»�¬�Ý�•�� �Õ�º�k



/ $ �/ 2 &2 ���FLWÄ�( 7,&���/�$���/�2�&�2�������F�L�W�Ä���(�7�,�&��

�«�º�ô�� �ã�Õ�� �º�•���V�� �º���¬�� �� �� �V�� �•�V�N�»���º�� �Õ�•�Õ�»�º���5�� �V�8���V�� �º���@�� �¬�ã�»�N�»���5�ü�V�@���8�º�@�5�� �� �@�•�«�ü�º���h��

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�6�X�U�����������P�•�����U�H�W�U�R�X�Y�H�]���F�R�P�P�H�U�F�H�V���H�W���V�D�O�O�H�V
�Ä�Y�Ä�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�����E�X�U�H�D�X�[���S�U�L�Y�D�W�L�I�V�����F�R�Z�R�U�N�L�Q�J���H�W
�V�D�O�O�H�V���G�H���U�Ä�X�Q�L�R�Q���V�X�U���O�H�V�������Ä�W�D�J�H�V�����S�R�X�U���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�����V�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�H�U�����Ä�F�K�D�Q�J�H�U���H�W���V�H���G�Ä�Y�H�O�R�S�S�H�U��
�H�Q�V�H�P�E�O�H���H�W���D�Y�H�F���O�
�Ä�F�R�V�\�V�W�Ã�P�H���O�R�F�D�O��

�á �ã�Ô�ã

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Ô���Ð�Ô���Ï�Ö���Ö�Ó���Ö�Ð

�ü�� �¬�� �ì �º�N�ã�¬�P�¬��

�º�N�ã�¬�P�¬�� �V�ü�� �¬�•�N�ã�� �� �n�«�V�8�º�•�V�n
�¬�� �o�� �8�ø�ã�� �Õ�n�º�@�@�V�ü�� �¬�� �n�ü�ã�ü�ü�º�V

�n�V�� �³ �ã���•�V���à�º�� �³ �8�º�³ �ã�K���Ö�Ý�n�Ð�Ð�Ý�P

�Ï�×���¨ �•�@�@�•�Õ�º���³ �º���ü�|�X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�º�K
�Ó�×�Î �Î �Î ���n�ã�ü�ü�º

�x �»�N�8�� ���x �•�8�«�8�º�8�ã�º���@�V�8���ü�•���ü�ã�Õ�� �º���Ï
�à�»�ü�� ���J���¡���Ï�Î ���� �ã�� �V�N�º�@���³ �º�5�V�ã�@���ü�º
�¬�º�� �N�8�º���º�N���ü�º�@���Õ�•�8�º�@
�à�� �ã�N�V�8�º���J���@�º�8�n�ã�¬�º���³ �|�•�V�N�� �5�•�8�N�•�Õ�º
�! �ã�N�ã�•���¡���� �� �ã�� �@���³ �º���Ó���� �ã�� �V�N�º�@���¡
�5�ã�º�³

�à�ã�³ �»�� �5�8�� �ô�º�¬�N�º�V�8

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�0�@�5�•�¬�º�@���º�t�N�»�8�ã�º�V�8�@��

�� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�»���¨ �x �«

�� �¬�¬�V�º�ã�ü���V���5�•�V�@�º���¬�•�Ô�»

�I �8�ã�Õ�� ���V���x �ã�¬�8�� �n�� �� �³ �º

�…�Ô�Ô�8�º���•�V�t���•�ü�º�� �N�� �V�8�@
�¡���� �� �ã�� �@���³ �º���Ï�Î �� �ã��

�ë�ê



�È�� ���ü�ã�º�V���•�¬�¬�V�º�ã�ü�ü�•�� �N�f���»�� �º�8�Õ�ã�7�V�º�f���@�º�� �@�ã�«�ü�º���•�V�t���7�V�º�@�N�ã�� �� �@���»�¬�� �ü�� �Õ�ã�7�V�º�@�f���7�V�ã���ã�� �n�ã�N�º���¡
�ü�•���¬�� �� �n�ã�n�ã�•�ü�ã�N�»�f���•�V�t���»�¬�Ý�•�� �Õ�º�@�f���¡ ���ü�o�ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �k

�I �8�ã�Õ�� ���V���x �ã�¬�8�� �n�� �� �³ �º

/ D�0 DLVRQ�2 XYHUWH�/�D���0�D�L�V�R�Q���2�X�Y�H�U�W�H

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�/�D���P�D�L�V�R�Q���R�X�Y�H�U�W�H���H�V�W���X�Q���D�Q�F�L�H�Q���F�D�I�Ä���U�Ä�Q�R�Y�Ä��
�O�X�P�L�Q�H�X�[�����E�L�H�Q���Ä�T�X�L�S�Ä�����G�D�Q�V���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W
�W�U�D�Q�T�X�L�O�O�H�����»�����������P�Ã�W�U�H�V���G�H�V���F�R�P�P�H�U�F�H�V���H�W���D�U�U�Å�W�V���G�H
�E�X�V�����,�O���E�Ä�Q�Ä�I�L�F�L�H���G�X���J�U�D�Q�G���S�D�U�N�L�Q�J���G�H�V���V�D�O�O�H�V���H�W���G�H
�O�
�Ä�J�O�L�V�H��

�5�H�]���G�H���&�K�D�X�V�V�Ä�H�����������P���������G�H�������»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�»���S�D�U�W�L�U���G�H���������b���K�W���O�D���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�Ä�H

��

�á �ã�Ô�ã

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Ô���Ò�Ó���Ö�×���Õ�Ô���×�Î

�ü�•�� �•�ã�@�� �� �� �V�n�º�8�N�º�P�•�� �� �� �º�V�ü�ü�ã�� �ì
�Õ�� �•�ã�ü�P�¬�� ��

�Ý�N�N�5�@�J�V�V�o�o�o�P�Ô�•�¬�º�«�� �� �ø�P�¬�� �� �V�n�•
�x �•�ã�@�� �� �…�V�n�º�8�N�º�� �� �� �� �º�V�ü�ü�ã��

�n�V�� �³ �ã���•�V���³ �ã�� �•�� �¬�Ý�º���Ö�Ý�n�Ð�Î �Ý�P

�Ö�K���8�V�º���h�� �@�º�5�Ý���«�ã�¬�Ý�u
�� �� �� �� �º�V�ü�ü�ã��

� �V�@���ã�ü�ü�º�n�ã�•���Ö�Ó�Ö���n���Ö�Ö�Î ���n���Ö�Ö�Ð���n���Ö�×�Ó���n
�×�Ï�Ð
�¨ �•�8�ø�ã�� �Õ���n�»�ü�� ���¡���ü�T�ã�� �N�»�8�ã�º�V�8���³ �V���ü�ã�º�V
�¨ �•�8�ø�ã�� �Õ���n�� �ã�N�V�8�º���³ �T�V�� �º���N�8�º�� �N�•�ã�� �º
�³ �º���5�ü�•�¬�º�@

�à�ã�³ �»�� �5�8�� �ô�º�¬�N�º�V�8

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�0�@�5�•�¬�º�@���º�t�N�»�8�ã�º�V�8�@��

�…�Ô�Ô�8�º���•�V�t���•�ü�º�� �N�� �V�8�@
�¡���� �� �ã�� �@���³ �º���Ï�Î �� �ã��

�ë�ë



/ HV�3DUWDJHXUV�/�H�V���3�D�U�W�D�J�H�X�U�V

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�7�L�H�U�V���O�L�H�X���L�Q�F�O�X�V�L�I���R�Ô���V�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S���S�V�\�F�K�L�T�X�H�����K�D�E�L�W�D�Q�W�V���H�W���D�F�W�H�X�U�V
�G�X���T�X�D�U�W�L�H�U�����8�Q���H�V�S�D�F�H���R�X�Y�H�U�W�����F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O���H�W���F�U�Ä�D�W�L�I�����R�Ô
�V�H���W�L�V�V�H�Q�W���F�K�D�T�X�H���M�R�X�U���G�H�V���O�L�H�Q�V���H�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V
�F�R�P�P�X�Q�V���D�X���F�y �X�U���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���0�R�X�O�L�Q�V����

�6�D�O�O�H���/�H�V���3�D�U�W�D�J�H�X�U�V�����������P���������G�H���������»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�»���S�D�U�W�L�U���G�H�������b���+�7���O�D���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�Ä�H

��

�á �ã�Ô�ã

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Ô���Ñ�Ò���Ò�Õ���Ö�Ï���Õ�Ö

�ü�º�@�5�•�8�N�•�Õ�º�V�8�@�ì �º�� �@�º�� �«�ü�º�•�V�N�8�º�� �º�� �N
�P�Ô�8

�º�� �@�º�� �«�ü�º�•�V�N�8�º�� �º�� �N�P�Ô�8

�³ �V���ü�V�� �³ �ã���•�V���n�º�� �³ �8�º�³ �ã���n���@�V�8
�³ �º�� �•�� �³ �º

�Ñ�Î ���«�V�º���³ �º���I �� �� �N�º�� �•�u
�n�ã�ü�ü�º���x �� �V�ü�ã�� �@

�x �»�N�8�� ���¨ �� �8�N�º���³ �º���( �� �V�•�ã��
�� �V���¨ �� �8�N�º���³ �|�� �8�8�•�@

�à�ã�³ �»�� �5�8�� �ô�º�¬�N�º�V�8

�� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�»���¨ �x �«

�� �¬�¬�V�º�ã�ü���V���5�•�V�@�º���¬�•�Ô�»

�I �8�ã�Õ�� ���V���x �ã�¬�8�� �n�� �� �³ �º

�…�Ô�Ô�8�º���•�V�t���•�ü�º�� �N�� �V�8�@
�¡���� �� �ã�� �@���³ �º���Ï�Î �� �ã��

�ë�ì



�( �•�� �@���ü�o�•�� �¬�ã�º�� �� �º���Õ�•�8�º���³ �º���n�� �� �� �º�f���8�»�� �� �n�»���Õ�8�˜ �¬�º���¡ ���³ �º�@���¬�Ý�•�� �N�ã�º�8�@���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�Ô�@

�I �8�ã�Õ�� ���V���x �ã�¬�8�� �n�� �� �³ �º

4 XDL�GHV�7UDQVLWLRQV�4�X�D�L���G�H�V���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�/�H���4�X�D�L���G�H�V���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���H�V�W���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�X���V�H�U�Y�L�F�H
�G�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���Ä�F�R�O�R�J�L�T�X�H���H�W���V�R�F�L�D�O�H�����6�L�W�X�Ä�H���G�D�Q�V
�O�
�D�Q�F�L�H�Q�Q�H���J�D�U�H���G�H���/�R�P�P�H�����Q�R�X�V���y �X�Y�U�R�Q�V���H�W
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�R�Q�V���Y�H�U�V���X�Q���P�R�Q�G�H�����V�R�E�U�H���H�W�������V�R�O�L�G�D�L�U�H����

�6�D�O�O�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�����������P���������G�H�������»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�»���S�D�U�W�L�U���G�H���������b���W�W�F���O�D�����M�R�X�U�Q�Ä�H

��

�á �ã�Ô�ã

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Ô���Ó�Ð���Ó�Î ���Ò�Ö���Ð�Ð

�«�� �� �ô�� �V�8�ì �7�V�•�ã�³ �º�@�N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �@�P�Ô�8

�7�V�•�ã�³ �º�@�N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �@�P�Ô�8

�n�V�� �³ �ã���•�V���n�º�� �³ �8�º�³ �ã���×�Ý�n�Ï�×�Ý�Ñ�Î �P

�8�V�º���³ �º���ü�•���J�•�8�º
�n�� �� �� �º

�n�•���Õ�•�8�º���º�@�N���¡���Ï�Î �Î �� ���³ �V���� �»�N�8��
�S�¨ �� �� �N���³�V�5�»�8�ã�º�V�8�S
�( �º�@���•�8�¬�º�•�V�t���¡���n�»�ü�� �@���@�� �� �N���¡
�³ �ã�@�5�� �@�ã�N�ã�� �� ���ô�V�@�N�º���³ �º�n�•�� �N���ü�º���ü�ã�º�V
�È�� ���5�•�8�ø�ã�� �Õ���³ �º�n�•�� �N���ü�º���ü�ã�º�V
�»�Õ�•�ü�º�� �º�� �N�S

�à�ã�³ �»�� �5�8�� �ô�º�¬�N�º�V�8

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�»���¨ �x �«

�� �¬�¬�V�º�ã�ü���V���5�•�V�@�º���¬�•�Ô�»

�ë�í

�…�Ô�Ô�8�º���•�V�t���•�ü�º�� �N�� �V�8�@
�¡���� �� �ã�� �@���³ �º���Ï�Î �� �ã��



�n�ã�º�V���¬�� �ü�ü�º�¬�N�ã�Ô���³ �º���Ô�8�V�Õ�•�ü�ã�N�»���³ �•�� �@���ü�o�•�� �¬�ã�º�� ���x �� �� �•�@�N�É�8�º���³ �º�@���! �ü�•�8�ã�@�@�º�@

6DLVRQ�=ÄUR���0 RQDVWÃUH�GHV�&ODULVVHV�6�D�L�V�R�Q���=�Ä�U�R�������0�R�Q�D�V�W�Ã�U�H���G�H�V���&�O�D�U�L�V�V�H�V

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�6�L�W�X�Ä���G�D�Q�V���O�
�D�Q�F�L�H�Q���0�R�Q�D�V�W�Ã�U�H���G�H�V���&�O�D�U�L�V�V�H�V�����6�D�L�V�R�Q�V
�=�Ä�U�R���H�V�W���X�Q���S�U�R�M�H�W���H�[�S�Ä�U�L�P�H�Q�W�D�O���G�H���U�Ä�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q
�I�U�X�J�D�O�H�����1�R�X�V���S�U�R�S�R�V�R�Q�V���O�D���O�R�F�D�W�L�R�Q���G�
�H�V�S�D�F�H�V���S�R�X�U
�G�H�V���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����W�H�D�P���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�X���Ä�Y�Ä�Q�H�P�H�Q�W
�G�D�Q�V���Q�R�V���G�L�I�I�Ä�U�H�Q�W�V���H�V�S�D�F�H�V�������D�Q�F�L�H�Q�Q�H���F�K�D�S�H�O�O�H��
�D�Q�F�L�H�Q�Q�H���Ä�F�R�O�H���U�Ä�K�D�E�L�O�L�W�Ä�H���H�Q���K�D�O�O�H�����M�D�U�G�L�Q�V���������9�R�X�V
�S�R�X�Y�H�]���F�R�X�S�O�H�U���Y�R�W�U�H���Y�H�Q�X�H���D�Y�H�F���X�Q���V�Ä�M�R�X�U���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H
�D�X�E�H�U�J�H���G�H���������F�K�D�P�E�U�H�V��

�á �ã�Ô�ã

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Õ���Ó�Ð���Ñ�Ï���Õ�Ï���Ñ�Ñ

�¬�� �� �N�•�¬�N�ì �@�•�ã�@�� �� �@�•�º�8�� �P�Ô�8

�Ý�N�N�5�J�V�V�o�o�o�P�@�•�ã�@�� �� �@�•�º�8�� �P�Ô�8�V

�Á�� �V�N�º���ü�T�•�� �� �»�º�K���³ �V���ü�V�� �³ �ã���•�V���n�º�� �³ �8�º�³ �ã
�V���×�Ý�Ñ�Î �n�Ï�Õ�Ý�Ñ�Î �K���Ý�� �8�•�ã�8�º�@���Ô�ü�º�t�ã�«�ü�º�@���º��
�Ô�� �� �¬�N�ã�� �� ���³ �º���ü�T�»�n�»�� �º�� �º�� �N
�Ð���8�V�º���³ �º���á �•�@�7�V�º�Ý�•�ü
�«�� �V�«�•�ã�t

�x �»�N�8�� ���Ï�Î �T���0�5�º�V�ü�º���x �� �� �N�º�@�7�V�ã�º�V��
�Á�8�•�� ���R�� �5�ã�N�•�ü���à�ã�¬�N�� �8���¨ �8�� �n�� �@�N���Ï�Ó�T
�¨ �ü�•�¬�º�@���³ �º���5�•�8�ø�ã�� �Õ���Õ�8�•�N�V�ã�N�º�@���•�V�t
�•�«�� �8�³ �@���³ �V���� �� �� �•�@�N�É�8�º��
�0�� �N�8�º�5�� �N���¡���n�»�ü�� ���¡���ü�T�ã�� �N�»�8�ã�º�V�8���³ �V
�� �� �� �•�@�N�É�8�º

�à�ã�³ �»�� �5�8�� �ô�º�¬�N�º�V�8

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�0�@�5�•�¬�º�@���º�t�N�»�8�ã�º�V�8�@��

�� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�»���¨ �x �«

�ë�î

�� �¬�¬�V�º�ã�ü���V���5�•�V�@�º���¬�•�Ô�»

�«�º�@�N�•�V�8�•�� �N���@�V�8���5�ü�•�¬�º

�…�Ô�Ô�8�º���•�V�t���•�ü�º�� �N�� �V�8�@
�¡���� �� �ã�� �@���³ �º���Ï�Î �� �ã��

�I �8�ã�Õ�� ���V���x �ã�¬�8�� �n�� �� �³ �º



�n�ã�º�V���¬�� �ü�ü�º�¬�N�ã�Ô���³ �º���N�8�•�n�•�ã�ü�f���³ �º���¬�8�»�•�N�ã�� �� ���º�N���³ �º���n�ã�º���5�� �V�8���ü�º�@���•�¬�N�º�V�8�@���³ �V���N�º�8�8�ã�N�� �ã�8�º

6R�: DWW���6�R���: �D�W�W����

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�$�Q�F�L�H�Q���V�L�W�H���' �D�O�N�L�D���G�H���������������P�����G�R�Q�W���������������P�•���G�H
�E�X�U�H�D�X�[���U�H�V�W�D�Q�W�V���»���R�F�F�X�S�H�U�����T�X�L���D�F�F�X�H�L�O�O�H���G�Ä�M�»���S�O�X�V
�G�H�������V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����D�U�W�L�V�W�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�H
�O�o�(�6�6������������

�/�H���)�R�\�H�U�������������P���������G�H�������»�����������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V
�»���S�D�U�W�L�U���G�H���������b���+�7���O�D���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�Ä�H
�6�D�O�O�H�������������������P���������G�H�������»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V
�»���S�D�U�W�L�U���G�H�������b���+�7���O�D���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�Ä�H
�6�D�O�O�H���������������������������������������������������P���������G�H�������»�������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V
�»���S�D�U�W�L�U���G�H�������b���+�7���O�D���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�Ä�H����
�7�D�U�L�I�V���V�R�O�L�G�D�L�U�H�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���V�X�U���G�H�P�D�Q�G�H��

�á �ã�Ô�ã

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Ô���Ô�Ó���Ï�Õ���Î �Ö���Ð�Î

�•�� �º�P�³ �V�¬�8�� �¬�7�ì �ã�� �N�º�8�� �º�³ �º�P�¬��

�o�o�o�P�ã�� �N�º�8�� �º�³ �º�P�¬�� �V�@�� �n�o�•�N�N

�@�V�8���³ �º�� �•�� �³ �º

�Ñ�Ó�n�Ñ�Õ���� �n�º�� �V�º���³ �V���x �•�8�»�¬�Ý�•�ü���³ �º
�n�•�N�N�8�º���³ �º���Á�•�@�@�ã�Õ�� �u
�³�N���� �� �³ �8�»���ü�º�•���n�ã�ü�ü�º

�J�8�•�� �³ ���5�•�8�ø�ã�� �Õ���n�� �ã�N�V�8�º���·
�5�•�8�ø�ã�� �Õ�@���n�»�ü�� �@���·��� �V�@���Ó�Î ���b�•�8�8�¿�N
� �º�ü���� �ã�8���V���«�»�@�ã�@�N�•�� �¬�º�c�K��� �V�@���n�Ï���b�•�8�8�¿�N
�J�•�8�º���³ �º���³�N���� �� �³ �8�»�c�K��� �V�@���n�×�Î ���b�•�8�8�¿�N
�J�•�8�º���³ �º���³�N���� �� �³ �8�»�c

�à�ã�³ �»�� �5�8�� �ô�º�¬�N�º�V�8

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�0�@�5�•�¬�º�@���º�t�N�»�8�ã�º�V�8�@��

�� �¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�»���¨ �x �«

�� �¬�¬�V�º�ã�ü���V���5�•�V�@�º���¬�•�Ô�»

�«�º�@�N�•�V�8�•�N�ã�� �� ���³ �•�� �@���ü�•���¬�� �V�8

�…�Ô�Ô�8�º���•�V�t���•�ü�º�� �N�� �V�8�@
�¡���� �� �ã�� �@���³ �º���Ï�Î �� �ã��

�ë�ï



�È�� ���5�8�� �ô�º�N���¬�� �ü�ü�º�¬�N�ã�Ô���e���³ �º���ü�•���5�ü�V�@���•�� �¬�ã�º�� �� �º���V�@�ã�� �º���N�º�t�N�ã�ü�º���³ �º���«�� �V�«�•�ã�t���¡ ���V�� ���Ý�V�«���³ �º
�Ô�•�«�8�ã�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �¬�8�»���³ �•�� �@���ü�—�»�¬�� �� �� �� �ã�º���¬�ã�8�¬�V�ü�•�ã�8�º

7LVVHO�7�L�V�V�H�O

› �SURSRV�GX�7LHUV�/ LHX�›���S�U�R�S�R�V���G�X���7�L�H�U�V���/�L�H�X

/ HV�HVSDFHV�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V

�7�L�H�U�V���O�L�H�X���G�H�����������������P�•���G�Ä�G�L�Ä���D�X�[���D�F�W�H�X�U�V���U�Ä�J�L�R�Q�D�X�[���G�H
�O�o�Ä�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�����,�Q�V�W�D�O�O�Ä���G�D�Q�V���O�D���S�O�X�V���D�Q�F�L�H�Q�Q�H
�X�V�L�Q�H���W�H�[�W�L�O�H���R�Ô���O�o�R�Q���W�L�V�V�D�L�W���D�X�W�U�H�I�R�L�V���O�D���O�D�L�Q�H�����R�Q���\���W�L�V�V�H
�D�X�M�R�X�U�G�o�K�X�L���G�X���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V�������K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����D�Q�L�P�Ä�V���S�D�U���O�H
�I�D�L�U�H���H�W���O�H���V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H�����T�X�L���S�U�R�G�X�L�V�H�Q�W���H�W���L�Q�Q�R�Y�H�Q�W
�H�Q�V�H�P�E�O�H�����7�U�R�X�Y�H�]���\���D�X�V�V�L���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�Ä�V���W�H�D�P���E�X�L�O�G�L�Q�J����
�H�V�F�D�S�H���J�D�P�H�����Y�L�V�L�W�H�V���J�X�L�G�Ä�H�V���H�W���D�W�H�O�L�H�U�V���X�S�F�\�F�O�L�Q�J

�*�U�D�Q�G�H���V�D�O�O�H���V�Ä�P�L�Q�D�L�U�H�������������P���������M�X�V�T�X�o�»�����������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�»���S�D�U�W�L�U���G�H���������b���K�W���O�D���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�Ä�H
�6�D�O�O�H���G�H���U�Ä�X�Q�L�R�Q�����������P���������M�X�V�T�X�o�»���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�»���S�D�U�W�L�U���G�H���������b���K�W���O�D���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�Ä�H
��

�á �ã�Ô�ã

5HVWDXUDWLRQ�5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

1 RXV�FRQWDFWHU�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

( TXLSHP HQWV�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

9HQLU�FKH] �QRXV�9�H�Q�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V

�Î �Ô���Ö�×���×�×���Ó�Î ���Ï�Õ

�«�� �� �ô�� �V�8�ì �N�ã�@�@�º�ü�P�� �8�Õ

�o�o�o�P�N�ã�@�@�º�ü�P�� �8�Õ

�@�V�8���� �º�@�V�8�º

�Ï�Õ���8�V�º���³ �V���z�� �V�n�º�•�V���x �� �� �³ �º
�«�� �V�«�•�ã�t

�x �»�N�8�� ���0�V�8�� �N�»�ü�»�5�� �8�N���� �V���J�8�•�� �³
�¨ �ü�•�¬�º���¡���Ï�Î �n�Ï�Ó�T
� �V�@���•�8�8�¿�N���I �� �@�@�º���•�V�t���¬�Ý�¿�� �º�@���º�N
�R�º�� �8�ã���! �•�8�º�N�N�º���¡���Ó�T
�¨ �•�8�ø�ã�� �Õ���¡���n�»�ü�� �@

�à�ã�³ �»�� �5�8�� �ô�º�¬�N�º�V�8

�¨ �•�5�º�8�«�� �•�8�³

�0�@�5�•�¬�º�@���º�t�N�»�8�ã�º�V�8�@��

�� �¬�¬�V�º�ã�ü���V���5�•�V�@�º���¬�•�Ô�»

�Á�8�•�ã�N�º�V�8���ü�� �¬�•�ü���Ô�•�ã�N���� �•�ã�@�� �� ���Î ���³ �»�¬�Ý�º�N

�ë�ð

�I �8�ã�Õ�� ���V���x �ã�¬�8�� �n�� �� �³ �º



XQ�7LHUV�/ LHX��NHVDFR�"�X�Q���7�L�H�U�V���/�L�H�X�����N�H�V�D�F�R���"

�X�Q���O�L�H�X
�R�X�Y�H�U�W���»���W�R�X�V��

�T�X�L���U�Ä�S�R�Q�G���D�X�[
�E�H�V�R�L�Q�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H

�D�Y�H�F���X�Q�H
�J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�S�D�U�W�D�J�Ä�H

�R�Ô���R�Q���Ä�F�K�D�Q�J�H��
�R�Q���I�D�L�W���H�Q�V�H�P�E�O�H



�n�� �V�@���@�� �V�Ý�•�ã�N�º�•���º�� ���@�•�n�� �ã�8���·���Q
/ D�G\ QDP LTXH�GHV�7LHUV�/ LHX[ �YRXV�LQWÄUHVVH�"�/�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H�V���7�L�H�U�V���/�L�H�X�[���Y�R�X�V���L�Q�W�Ä�U�H�V�V�H���"

�ü�•���! �� �� �5�•�Õ�� �ã�º���³ �º�@���Á�ã�º�8�@�n�n�ã�º�V�t
�º�@�N���ü�¡���5�� �V�8���n�� �V�@���8�»�5�� �� �³ �8�º���J

�Ý�º�ü�ü�� �ì �¬�� �� �5�•�Õ�� �ã�º�P�N�ã�º�8�@�n�ü�ã�º�V�t�P�� �8�Õ

�Ä�G�L�W�L�R�Q���R�F�W�R�E�U�H������������


